Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DE 2007 — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

MENSAGEM DO PRESIDENTE
O ano de 2007 foi uma etapa de sucesso para o Grupo Marfrig. Tornamo-
nos uma empresa de capital aberto e passamos a ter nossas acoes
negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — Bovespa,
o de mais elevada governanga corporativa. Desse modo, captamos R$ 1,02
bilhao, reforcamos nosso patriménio e aumentamos nossa capacidade de
investimento. Realizamos importantes aquisicdes no Brasil e no exterior, que
ja comecgaram a apresentar resultados, como o Pampeano, uma empresa
de produtos enlatados de carne com reconhecida qualidade, a Quickfood,
empresa lider no mercado argentino de produtos industrializados e o
Patagonia, produtora de carne de cordeiros de excelente qualidade. Tornamo-
nos a quarta maior empresa do setor no mundo, a segunda na América
Latina, primeira na Argentina em produtos processados e industrializados
e a primeira do setor no Uruguai. Nossos resultados bateram recordes
de receita, lucro e geracdo de caixa operacional. Ainda assim, ficamos
com a sensagdo de que podemos fazer mais, pois com nossa forga na
origem de mercado de distribuicdo e nossa visao comercial, enxergamos
oportunidades que ainda nao foram aproveitadas. Seguimos assim com o
objetivo de aumentar nossa eficiéncia e nossa produtividade.
Nossas vendas operacionais registraram um aumento de producdo de
56% em relacdo a 2006. Nossa capacidade instalada em abate bovino
cresceu 107,8% e houve maior participacao (de 8% para 12% da receita)
em produtos industrializados e processados. Demos passos decisivos
para a transformacdo da Companhia de frigorifico bovino em uma
industria de alimentos baseados em proteina animal, diversificados e de
maior valor agregado.
Em um momento de restricdo de mercado, o Brasil enfrentou uma situagéao
de menor oferta de gado para o abate e restricdes de importacao pela Uniao
Européia, aliados a uma elevacédo de preco de gado sustentada pela forte
demanda do mercado doméstico. O bom trabalho realizado pela nossas
areas operacionais e comerciais de Brasil, Uruguai e Argentina provou
ser acertada a estratégia de diversificagéo regional da Marfrig, atendendo
nossos clientes no exterior de forma balanceada entre as unidades. Esta
situagao também facilitou realizar obras de expansao em unidades no Brasil,
localizadas em Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Rondonia e Sao Paulo, e
que ja estdo prontas para uma maior produ¢éo em 2008.
Procurando estar sempre a frente em tecnologia de produgdo e com isso
obter o maximo de eficiéncia operacional, instalamos tuneis continuos de
congelamento em oito unidades no Brasil, buscando o “estado-da-arte” em
nossa atividade.
Em 2007, procuramos diversificar nossa atuagdo e firmamos presenca
no abate de suinos e na producéo de industrializados no Brasil, além de
fortalecer nossa presenca em ovinos no Uruguai e no Chile.
Nossas operagdes na Argentina, no Uruguai e no Chile integram-se com
bom desempenho e, com as restricbes européias tempordrias a carne in
natura do Brasil, tornaram-se estrategicamente mais importantes para o
bom atendimento aos nossos clientes.
Na area ambiental, onde ha um rigoroso controle realizado pelos 6rgédos
governamentais, concluimos a instalacdo de biodigestores em cada
uma de nossas plantas no Brasil, resolvendo as questdes de efluentes
e diversificando a co-geracdo de energia, em projetos com direito a
créditos de carbono.
Os riscos sanitarios ou climaticos, que qualquer empresa de nossa atividade
corre, sao minimizados por nossa estratégia de diversificacdo, alicercada
no diferencial que a Marfrig possui por ter iniciado suas atividades como
empresa comercial, que sabe fazer negdcios, para depois ter ido a procura
de uma produgéo prépria (em contraposi¢céo aos que primeiro produzem e
depois vdo a procura de mercado para o produto).
Como participantes do Novo Mercado da Bovespa, temos nos empenhado
emimplantar cuidadosamente todos os requerimentos a que nos propusemos
do melhor nivel de governanga corporativa. Criamos comités de apoio ao
Conselho de Administragao e realizamos varios treinamentos, em 2007,
tanto de executivos como de pessoal ligado diretamente a producéo, neste
caso visando reduzir rotatividade de pessoal operacional e acidentes de
trabalho.
Com as aquisi¢des realizadas nos Ultimos tempos, temos efetuado um
enorme trabalho de integracdo de culturas e de alinhamento de politicas
para todas as nossas unidades locais e no exterior.
Ao findar mais um ano, quero agradecer a todos os nossos funcionarios e
colaboradores, fornecedores e clientes, comunidades e governos e também
dar as boas vindas aos nossos novos acionistas e a todos os investidores
que fazem o mercado onde nossas agdes passaram a ser negociadas.
Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente
NOVA ESTRUTURA OPERACIONAL
Em seu processo de expansdo e integracdo entre unidades domésticas e
internacionais, o Grupo Marfrig optou por mudar sua estrutura operacional
e segmentou suas unidades no Brasil em fungdo do mercado em que cada
uma atua:
* Bovinos — Brasil;
 Industrializados (suinos e outros); e
« Distribuidora (food service).
Na é&rea internacional, a nova segmentagdo levou em consideracdo a
importancia geografica das unidades de negécio, que ficaram divididas
entre:
e Argentina;
¢ Uruguai; e
* Escritérios Internacionais de Vendas (Tradings e Chile).
Todas as unidades passaram a operar com a mesma politica, coordenadas
por um departamento de controle centralizado, com clara afericdo de
desempenho, resultado e eficiéncia e orientadas por um comité de
comercializagdo, que alinha cada unidade a estratégia do Grupo Marfrig.
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As informagdes por produto passaram a ter a divisdo:

 in natura;

¢ processados e industrializados; e

 outros (inclui couro).

Quanto ao destino do produto, ficaram divididas, em cada pais, em:

¢ mercado interno; e

* mercado externo.

Visando a um melhor entendimento dos negdcios da empresa, as
informacdes divulgadas ao mercado investidor terdo, a partir de agora, essa
estrutura.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Unidades e Capacidade Instalada

Ao final de 2007, a Marfrig contava com uma base operacional diversificada
em termos regionais e sua produgéo concentrada na América do Sul, com
18 plantas de abate de bovinos (nove no Brasil, cinco na Argentina e quatro
no Uruguai), 13 plantas de produtos industrializados e processados (seis no
Brasil, quatro na Argentina, duas no Uruguai e uma no Chile), trés unidades
de abate de cordeiros (duas no Uruguai e uma no Chile), duas unidades de
abate de suinos no Brasil e trés escritérios internacionais de vendas (Chile,
Estados Unidos e Reino Unido). A Companhia também opera um centro de
distribuicdo na cidade de Santo André (SP) préximo aos principais clientes
varejistas, e um curtume na cidade de Promissao (SP), com capacidade de
processamento de 1.500 couros/dia, além de confinamentos de terminacdo
de bovinos nas cidades de Guapiagu e Pereira Barreto.
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Encerramos 2007 com uma capacidade de abate de 21.100 cabecas de
gado por dia, 4.200 cabecas de suinos por dia e 450.000 cabecas de
ovinos por ano. A capacidade de industrializac@o e processamento atingiu o
patamar de 569 toneladas/dia.

Comportamento dos Mercados

Brasil

Com o crescimento do emprego e da renda, em 2007, registrou-se uma
evolugao favoravel do consumo interno de carne de boi, mesmo com o preco
mais alto. O pais tem um enorme mercado, que consome aproximadamente
77% da produgdo de carne bovina. O consumo per capita tem crescido
continuamente nos Ultimos anos e situa-se atualmente em torno de 40 Kg/
ano.

As exportacdes de carne bovina cresceram 6% em 2007 e atingiram 1.615
mil toneladas, com receita de US$ 4,4 bilhdes, 12,8% acima da registrada
em 2006. A Russia continuou sendo o principal importador individual de
carne bovina e sub-produtos do Brasil, com participacdo de 29% no volume
exportado, seguida pela Unido Européia, com 18%.

Argentina

Houve um aumento de 11% no abate de bois. O governo continuou limitando
as exportagdes em 500 mil toneladas para garantir o abastecimento interno
a precos estabilizados. Em 2007, o consumo interno atingiu um recorde dos
ultimos 21 anos e foi de 2.671 mil toneladas (8% a mais do que as 2.471
mil toneladas de 2006). O pais tem um dos maiores indices de consumo per
capita de carne bovina do mundo com 67,8 kg/habitante/ano e, em 2007,
consumiu 83% da sua producao internamente.

As exportacdes de carne bovina cresceram 1,7% em 2007, totalizando 475
mil toneladas, com receita de US$ 1,4 bilhao e alta de 10,4% em relagéo
a 2006.

Uruguai

Em 2007, houve redugao de 12% da oferta de carne para o mercado interno.
Apesar disso, 0 consumo per capita apresentou um pequeno aumento e
situou-se em 53 Kg no ano.

Apds grande crescimento das exportagcdes de carne bovina, nos ultimos
cinco anos, o volume caiu 18,9%, em 2007, para 275 mil toneladas. A receita
foi de US$ 851 milhdes, 13,9% menor do que em 2006. Deve-se ressalvar
que em 2006 houve uma exportagao atipica para a Russia, que distorceu a
base de comparacao.

Producéao e Vendas Fisicas

Foram abatidas 2.449.183 cabecas de gado, em 2007, um aumento de
56% em relagdo aos 1.580.727 abates em 2006. Além disso, realizamos
o abate de 177.047 suinos e 55.956 ovinos. A taxa média de utilizagao da
capacidade das plantas de abate de bovinos foi de 61% ao longo de 2007,
uma taxa reduzida em razao da realizacdo de obras de expansdo em cinco
de nossas unidades e, também, devido ao periodo de entressafra.
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crescimento de 52% em 2007
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As vendas fisicas alcancaram 940 mil toneladas e superaram em 52% as
de 2006 (617 mil toneladas). As aquisicoes e expansdes de capacidade
contribuiram para esse crescimento, que ocorreu ao longo de todo ano.

O quadro seguinte mostra a quebra das vendas fisicas e o crescimento
registrado em 2007, por divisao, de produto e pais.

VENDAS FiSICAS

- 2006 2007
DISCRIMINACAO __toneladas % toneladas % %A
POR DIVISAO
Bovinos - Brasil 528.513 85,6% 624.773 66,4% 18,2%
Varejo (food service)

- Brasil 56.601 9,2% 59.797 6,4% 5,6%
Suinos e

industrializados - Brasil - - 17.964 1,9% -
Argentina 10.168 1,6% 95.046 10,1% 834,8%
Uruguai 16.835 2,7% 122.069 13,0% 625,1%
Tradings/Outras

unidades

no exterior 5287 0,9% 20.514 2,2% 288,0%
POR LINHA DE

PRODUTOS
Carne in natura 354.778 57,5% 537.796 57,2% 51,6%
Processados e

industrializados 13.640 2,2% 53.959 5,8% 295,6%
Outros 248.986 40,3% 348.408 37,0% 39,9%
POR PAIS/MERCADO
Brasil 419.046 67,9% 470.123  50,0% 12,2%
Argentina 7.248 1,2% 73.716 7,8% 917,1%
Uruguai 6.889 1,1% 62.678 6,7% 809,8%
Outros 2.677 0,4% 11.893 1,3% 344,3%
Total mercado

interno 435.860 70,6% 618.410 65,8% 41,9%
Brasil 166.068 26,9% 232.411 24,7%  45,7%
Argentina 2920 0,5% 21.330 2,3% 630,5%
Uruguai 9.946 1,6% 59.391 6,3% 497,1%
Outros 2.610 0,4% 8.621 0,9% 230,3%
Total mercado

externo 181.544 29,4% 321.753 34,2% 77,2%
TOTAL QUANTIDADE

VENDIDA 617.404 100,0% 940.163 100,0% 52,3%

Precos de Venda
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Vendas em Valor
A receita liquida consolidada da Marfrig atingiu R$ 3.340 milhGes, em 2007,
com crescimento de 56,7%. O quadro seguinte mostra sua composicéo.
VALOR, COMPOSICAO e EVOLUGCAO
DAS VENDAS LiQUIDAS CONSOLIDADAS
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2006 2007

DISCRIMINACAO R$ milhdes % R$ milhdes % %A
POR DIVISAO
Bovinos - Brasil 1.724,0 80,9% 1.926,3 57,7% 11,7%
Varejo (food service) -

Brasil 272,8 12,8% 330,7 9,9% 21,2%
Suinos e

industrializados - Brasil - - 60,9 1,8% -
Argentina 39,1 1,8% 345,9 10,4% 784,2%
Uruguai 64,9 3,0% 482,6 14,4% 650,0%
Tradings/Outras

unidades no exterior 30,1 1,4% 193,3 5,8% 541,3%
POR LINHA DE

PRODUTOS
Carne in natura 1.797,9 84,4% 2.612,4 78,2%  45,3%
Processados e

industrializados 176,2 8,3% 409,2 12,3% 132,3%
Outros 156,4 7,3% 318,2 9,5% 103,5%
POR PAIS/MERCADO
Brasil 958,1 45,0% 1.125,5 33,7% 17,5%
Argentina 10,3 0,5% 178,8 5,4% 1630,1%
Uruguai 14,7  0,7% 121,0 3,6% 719,6%
Outros 153 0,7% 106,5 3,2% 597,8%
Total mercado interno  998,5 46,9% 1.531,8 459% 53,4%
Brasil 1.038,7 48,8% 11925 357% 14,8%
Argentina 28,8 1,4% 167,2 5,0% 480,6%
Uruguai 496 2,3% 361,5 10,8% 629,2%
Outros 14,8  0,7% 86,9 2,6% 483,5%
Total mercado

externo 1.131,9 53,1% 1.808,1 54,1% 59,7%
TOTAL DAS VENDAS

LiQUIDAS 2.130,5 100,0% 3.339,9 100,0% 56,8%
Exportacoes

As vendas liquidas destinadas ao mercado externo cresceram 59,7% e
representaram 54,1% das vendas liquidas totais da Companhia, alcangando
um valor de R$ 1.808,1 milhdes, em 2007, contra R$ 1.132 milhdes, em
2006.

Em relagdo ao destino das exportagdes, o conjunto de paises europeus
formado pela Unido Européia e outros paises proximos, nao incluindo
Russia, continuou sendo a principal regido importadora de produtos do
Grupo Marfrig, com 44,1% de participacao, seguida pela Russia, que
representou sozinha 22,5% das vendas ao mercado externo do Grupo.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Liquida

A receita liquida cresceu 56,8% (aumento superior ao guidance de 50,0%) e
atingiu R$ 3.340 milhdes, em 2007, que se comparam aos R$ 2.130 milhdes
obtidos em 2006.

Esse resultado foi devido a ampliagao da capacidade de abate e a adicdo
de produtos processados e industrializados, de maior valor agregado, na
Argentina, no Brasil e no Uruguai e ao expressivo incremento de vendas no
mercado doméstico (especialmente food service).

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos (CPV) aumentou 56,3%, passando de
R$ 1.710 milhdes em 2006 para R$ 2.673 milhdes em 2007, em razédo
do incremento de receita no periodo. O principal componente do CPV é
a matéria-prima, cujo aumento foi compensado pelo repasse aos precos
para o consumidor, uma vez que o mercado esteve aquecido, e também
por medidas operacionais adotadas pela empresa para reduzir o aumento
de custo do boi provocado pela sazonalidade, como a programacédo de
atendimento a pedidos de exportacéo por diferentes unidades, regides e
paises.

Margem Bruta e Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 667 milhdes, com aumento de 58,7% em relagdo a
2006, quando alcangou R$ 420 milhGes. Esse comportamento é explicado
pelo aumento de vendas, pelo aumento da proporcao de produtos de maior
valor agregado no mix de vendas e pela variagdo dos custos da matéria-
prima no periodo. A margem bruta registrou aumento de 30 pontos-base em
relacdo a 2006, passando para 20,0% contra 19,7%.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

Estas despesas operacionais atingiram R$ 323 milhoes, com aumento
de 68,3% em relagdo aos R$ 192 milhdes de 20086, refletindo em grande
parte a adigdo das novas empresas adquiridas no ano, motivo também
de seu comportamento nao uniforme, ao longo do ano, em relagéo a
receita de vendas.
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EBITDA

O EBITDA (lucro operacional antes das despesas financeiras, impostos
e depreciagao) alcancou R$ 380 milhdes, em 2007, o que representa um
crescimento de 53,6% em relacé@o a 2006, quando registrou um EBITDA de
R$ 248 milhdes. A margem EBITDA em 2007 foi de 11,4%, ou seja, houve
uma pequena redugao de 20 pontos-base em relagéo aos 11,6% de 2006.

DEMONSTRAGAO DO CALCULO R$ Milhdes
DO EBITDA CONSOLIDADO 2006 2007 Var %

LUCRO LiQUIDO 64 85 32,7%
Resultado financeiro 162 257 58,9%
Juros sobre o capital préprio (14) (41) 187,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social 19 28 47,7%
Resultado ndo-operacional - 2 N/D
Deprecia¢édo e amortizagdo 18 47 161,4%
Participacdo dos minoritarios 1) 2 (342,1%)

EBITDA 248 380 53,1%

Resultado Financeiro Consolidado

Em 2007, o resultado financeiro (receitas financeiras - despesas financeiras)
apresentado pela Marfrig foi negativo no valor de R$ 257 milhdes, 58,6%
superior ao resultado, também negativo, de R$ 162 milhdes, apresentado
em 2006. Sua relagdo com a receita liquida manteve-se praticamente
estavel, passando de -7,6% para -7,7% (10 pontos-base).

Lucro Liquido e Margem Liquida

Em 2007, a Marfrig apurou um lucro liquido de R$ 85 milhdes, com
crescimento de 32,1% sobre os R$ 64 milhdes apurados em 2006, afetados
pelas despesas da oferta publica inicial de agdes, que somaram R$ 30,3
milhGes em 2007.

A margem liquida em 2007 apresentou uma queda de 50 pontos-base em
comparagao a de 2006, situando-se em 2,5% contra 3,0% do ano anterior.
Endividamento Consolidado

A divida financeira consolidada da Companhia, ao final de 2007, era de R$
2.074 milhdes, composta por R$ 428 milhdes em dividas de curto prazo
(21% do total) e R$ 1.646 milhdes em dividas de longo prazo (79 % do total).
Na Controladora (vide Nota Explicativa 15), o endividamento financeiro
total é de R$ 1.757 milhdes, onde 14,0% (R$ 246 milhdes) representam o
endividamento de Curto Prazo e os restantes 86,0% o endividamento de
Longo Prazo (R$ 1.511 milhdes).

As aquisicdes feitas no ano aumentaram a participacéo da divida de curto
prazo no consolidado da Companhia para 21%. A Marfrig esta tomando
medidas para alongar os prazos de financiamento de capital de giro das
empresas na Argentina e no Uruguai, a fim de restabelecer sua politica de
endividamento de 15% no curto prazo e 85% no longo.

Os vencimentos da divida estéo distribuidos da seguinte forma:

Ano R$ milhoes %
2008 428,1 21%
2009 151,2 7%
2010 226,9 11%
2011 181,6 9%
2012 212,2 10%
2013 79,0 4%
2014 77,4 4%
2015 77,4 4%
2016 640,2 31%
Total 2.074,0 100%

A divida liquida (deduzindo-se as disponibilidades de caixa) ao final de 2007
era de R$ 1.024 milhdes, 35,6% maior que a de R$ 755 milhdes registrada
ao final de 2006.

A Marfrig tem como politica de atuacdo e controle a contratacdo de
operagoes financeiras com hedge para protegao de sua exposi¢ao a variagao
cambial, em adicdo ao hedge natural proveniente de suas operacgdes de
comércio exterior. Os contratos de swaps estdo devidamente contabilizados
e possuem os seguintes vencimentos:

Prazos 2006 2007
De 91 a 180 dias 38,6 15,8
De 181 a 360 dia 38,6 15,8
Acima de 360 dias 323,7 252,3
Total 400,9 283,8

Investimentos

Em 2007 a Marfrig investiu R$ 1.129 milhdes, sendo R$ 563 milhdes
em aquisicdes de empresas no Brasil e no exterior e R$ 566 milhdes na
construcdo, manutencdo, modernizagao e/ou expansao de suas plantas.
MERCADO DE CAPITAIS

A Marfrig encerrou 2007 com capital social constituido por 203.948.954
acbes ordinarias. Em 28/06/07, iniciou a negociagdo de suas agdes
ordinarias no Novo Mercado da Bovespa, sob cédigo MRFG3. Essas agoes
participam das carteiras tedricas do IGC — indice de Agées com Governanca
Corporativa Diferenciada e do ITAG — indice de Agdes com Tag Along. Na
oferta publica primaria e secundaria, foram distribuidas ao publico um total
de 60.030.000 agdes ao prego unitario de R$ 17,00, totalizando um volume
de R$ 1,02 bilh&o.
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As acdes da Marfrig estiveram presentes em 100% dos pregdes e registraram
evolugao de -9,2% em 2007, considerando-se os ajustes por proventos. No
mesmo periodo, o Ibovespa evoluiu 17,9%. Entre 28/6/07 e 28/12/07, 18.679
negdcios com ac¢des da Companhia movimentaram 51,5 milhdes de acdes
e geraram um volume financeiro de R$ 918,7 milhdes, com média diaria de
R$ 7,5 milhdes.

No encerramento do ano, os papéis estavam cotados a R$ 15,25, o que
equivale ao valor de mercado de R$ 3,1 bilhdes para a Marfrig.

Em 18/7/07 foi contratada a Hedging Griffo Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente formador de mercado, com o objetivo de promover
melhor ambiente para a negociacdo das agdes e garantir niveis minimos
de liquidez.

Em 28/12/07, a Companhia distribuiu juros sobre capital préprio no montante
de R$ 37,6 milhdes, equivalente a R$ 0,184359857 por acéo.

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Como companhia aberta listada no Novo Mercado da Bovespa, os principios
de governanca corporativa da Marfrig baseiam-se nas melhores praticas em
relagdo a transparéncia, prestacdo de contas e eqiidade no tratamento
dispensado a todos seus acionistas.

Seu capital é composto apenas por agbes ordinarias, todas com iguais
direitos em relagao a alienacédo do controle acionario da empresa (tag along
de 100%).

Inspirado em valores éticos que estdo além do cumprimento da legislagcdo
em vigor, o Cédigo de Etica da Marfrig formaliza sua relagéo com clientes,
consumidores, empregados, acionistas, fornecedores, poder publico e
comunidades.

Além de fornecer produtos e servigos de elevada qualidade, a Marfrig tem
como propdsito ser uma empresa cidada, com praticas de gestdo que a
coloquem na vanguarda dentre as empresas que mantém a exceléncia nas
relagdes, tanto no &mbito nacional quanto no internacional.

Em 2007, foram criados trés comités internos de apoio ao Conselho de
Administragao: (1°) o Comité de Auditoria, coordenado pelo conselheiro
Marcelo Maia de Azevedo Correa; (2°) o Comité Financeiro, coordenado
pelo conselheiro Carlos Geraldo Langoni; e (3°) o Comité de Remuneracéao,
Recursos Humanos e Governanga Corporativa, sob coordenagdo do
conselheiro Antonio Maciel Neto. Esses comités se reinem mensalmente.
INVESTIMENTO AMBIENTAL

Em 2007, a Marfrig investiu em novas tecnologias de melhoria ambiental,
destacando-se os projetos de biodigestores, producdo de biogas e usina
de reciclagem de plasticos, que retira todas as impurezas retorna o material
ao seu estado reciclavel. Além disso, a empresa implantou sistemas de
tratamento de efluentes, via biodigestores, nas unidades de Bataguassu,
Porto Murtinho, Promissao | e Promisséao Il.

A Marfrig possui projetos de geragao de crédito de carbono, decorrentes de:
(1) geracéo de energia elétrica com utilizagdo de biomassa constituida por
bagaco da cana de acucar; (2) substituicdo de combustivel féssil por sebo
nas caldeiras de suas plantas; e (3) tratamento de efluentes em reatores
anaerodbicos (biodigestores) com captura e queima do gas metano. Todos
estes projetos estdo em fase de desenvolvimento e pesquisa e 0s recursos
arrecadados seréao reinvestidos no meio ambiente.

A Marfrig também iniciou, em 2007, o projeto de neutralizagdo de emissdes
de gases nas unidades de Promissdo | e Il. O objetivo é quantificar as
emissdes de gases de efeito estufa (GEEs) e compensa-las por meio da
captacdo de CO2 atmosférico por plantio de arvores nativas em areas
degradadas. O projeto é em parceria com a Key Associados e a SOS Mata
Atlantica.

INVESTIMENTO SOCIAL

Consciente do seu papel no desenvolvimento social do Pais, a Marfrig
desenvolve agdes sociais em todos os Estados em que atua. A cada ano,
a Companhia tem contribuido com um volume crescente de recursos
financeiros e capital humano para hospitais, entidades beneficentes e projetos
sociais, destinando inclusive parte da prépria produgédo para comunidades
carentes em diversas regides brasileiras. Em 2007, merecem destaques as
seguintes acdes: (1) Campanha Natal das Criancas, com doagao de cestas
de alimentos para distribuicao a familias de extrema pobreza; (2) Programa
Parceiros para a Vida com doacdo mensal de quase uma tonelada de carne
para a alimentacao dos héspedes da Casa Hope; e (3) HC Vida, junto com
outras empresas, participou da 42 edicao do programa de doagdes para o
Hospital de Cancer de Barretos.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo 2007 2006 2007 2006
Circulante
Disponibilidades (nota 4)  172.564 22.718 211.551 36.462
Aplicagdes financeiras
(nota 4) 695.188 255.278 838.255 255.278
Valores a receber - clientes
nacionais (nota 5) 321.455 144.223 387.169 185.858
Valores a receber - clientes
internacionais (nota 5) 237.807 165.110 350.205 178.226
Estoques de produtos e
mercadorias (nota 6) 446.363 304.472 594.571 347.368
Impostos a recuperar
(nota 7) 221.693 149.971 297.867 165.316
Despesas do exercicio
seguinte 904 372 1.799 1.313
Outros valores a receber - 148 - 6.884
Total do Ativo
Circulante 2.095.974 1.042.292 2.681.417 1.176.705
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Aplicagbes financeiras 238 187 3.274 187
Depésitos compulsérios 5.498 1.774 5.524 1.774
Titulos a receber 56.515 8.008 2.629 935
Impostos diferidos (nota 8) 12.185 7.611 20.314 14.446
Impostos a recuperar 2.009 - 2.752 -
Outros valores a receber 89 - 8.784 559
76.534 17.580 43.277 17.901
Permanente
Investimento (nota 9) 944.043 146.315 647.016 93.718
Imobilizado (nota 10) 651.666 350.449 947.842 429.480
Diferido (nota 11) - - 11.114 -
1.595.709 496.764 1.605.972 523.198
Total do Ativo nao
Circulante 1.672.243 514.344 1.649.249 541.099
Total do Ativo 3.768.217 _1.556.636 4.330.666 1.717.804

Controladora Consolidado

Passivo 2007 2006 2007 2006
Circulante (reclassificado)
Fornecedores 168.270 141.611 335.396 212.774
Pessoal, encargos e bene-

ficios sociais (nota 12) 50.531 51.139 71.479 57.100
Impostos, taxas e

contribuicdes (nota 12) 17.500 9.126 40.465 18.426
Empréstimos e

financiamentos (nota 15) 246.463 86.633 428.105 118.126
Titulos a pagar 269.753 - 269.753 -
Juros sobre o capital préprio 32.111 - 32.111 -
Outras obrigacoes 2.143 8.792 30.016 13.546
Total do Passivo

Circulante 786.771 297.301 1.207.325 419.972
Nao Circulante
Empréstimos e

financiamentos (nota 15) 1.510.770 920.702 1.645.856 928.987
Impostos, taxas e

contribuigdes (nota 12) 60.207 69.043 61.794 70.482
Impostos diferidos (nota 17) 43.151 46.409 57.277 52.755
Provisdes (nota 16) 43.976 - 48.154 -
Outros 41.015 - 4.563 -
Total do Passivo nao

Circulante 1.699.119 1.036.154 1.817.644 1.052.224
Participacao dos

Minoritarios - - 23.370 22.427
Patriménio Liquido

(nota 18)
Capital social 1.183.826 140.000 1.183.826 140.000
Reservas 3.217 - 3.217 -
Lucros acumulados 95.284 83.181 95.284 83.181

1.282.327 _ 223.181 1.282.327 223.181

Total do Passivo e

Patriménio Liquido 3.768.217 _1.556.636 4.330.666 1.717.804

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

EVENTOS SUBSEQUENTES AO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO
Em 27 de dezembro de 2007, a Marfrig adquiriu, por meio da sua subsidiaria
integral Argentine Breeders & Packers S.A. (AB&P), 100% das agdes da
Mirab S.A., localizada em Buenos Aires, na Argentina, pelo equivalente a
US$ 36 milhdes. A Mirab é o fabricante lider na Argentina de meat snacks
e ainda controla integralmente a Mirab USA, Inc., localizada no Estado
de Michigan, nos Estados Unidos. A Mirab USA é o maior processador e
distribuidor de marca prépria de beef jerky.
Em 25 de Fevereiro de 2008, a Marfrig firmou compromisso de compra
e venda para aquisi¢ao, por meio da sua subsididria Frigorificos Mabella
Ltda., de 100% das acdes de controle da Carroll’s Food do Brasil S.A. pelo
equivalente a R$ 42.262 mil. A Carroll’s atua na criagdo e comercializagdo
de suinos de alta qualidade, além de possuir uma das maiores fabricas de
racdo do Estado de Mato Grosso. Na mesma data a Companhia arrendou,
por meio da sua subsididria Frigorifico Mabella Ltda., uma unidade frigorifica
de suinos na cidade de ltararé (SP), com capacidade de abates de 1.000
cabecas/dia.
PERSPECTIVAS
O ano de 2008 iniciou-se com uma nova aquisicdo feita pela Marfrig na
area de industrializados de suinos (Mabella, ex-Carroll’s), dando seqléncia
a nossa estratégia ja divulgada. Em 2007, com as compras de Pampeano,
Kilo Certo, QuickFood e Mirab (2008), a Marfrig entrou pesado na area
de industrializados. As aquisicdes foram todas voltadas para verticalizar a
produgao e aumentar a participagao de produtos com maior valor agregado
no mix de vendas. H& muita sinergia na organizacdo da producdo a ser
explorada, com os produtos industrializados e processados funcionando
como um regulador do mercado da Marfrig.
Em 2008, os investimentos no Brasil serdo para reduzir custos e aumentar
eficiéncia. Na Argentina serdo para aumentar a capacidade de produgéo.
Ha ainda um grande trabalho a ser feito para realizar as sinergias previstas
nas aquisicoes.
Em 2008, consideramos que a capacidade de abate se mantera, com
crescente utilizacdo das plantas e com a demanda interna permanecendo
forte. A Unido Européia permanece neste inicio de 2008 com importacdes
de carnes restritas a partir do Brasil, mas a exportagéo segue via Argentina
e Uruguai, habilitados a exportar para a regido.
O mercado mundial de carnes esta bastante aquecido, pois falta carne no
mundo e a demanda aumenta mais do que a oferta. A grande expectativa
dos exportadores mundiais é a entrada da China como compradora no
mercado. A Marfrig, por sua vez, enxerga a China como um grande mercado
para seus produtos a ser ainda explorado.
A Marfrig vé o seu cliente como um parceiro comercial importante e
estratégico. Sempre oferece solugcdo personalizada, procurando atender
as necessidades especificas deste. Cumpre todos os acordos e realiza as
entregas nas datas combinados, além de garantir o fornecimento e o acesso
a produtos de qualidade. Por isso, desenvolveu uma comunicacgao fluente
com seus clientes e este relacionamento € visto pela empresa como um
ativo intangivel importante.
Resumo das perspectivas e Guidance para 2008 — Em 21 de janeiro de
2008, a Marfrig anunciou suas expectativas (Guidance) para o ano de 2008,
em que foram apresentados os seguintes nimeros:
Guidance 2008 (21/01/08)

Entre R$ 6,0 e R$ 6,5 bilhdes
Entre R$ 600 milhdes e R$ 715 milhdes
Margem EBITDA Entre 10% e 11%
CAPEX (ndo inclui aquisi¢des) R$ 250 milhdes
* lucro operacional antes dos juros e impostos, mais depreciacdo e

amortizacao.

Adverténcia - As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a
perspectivas dos negdcios, resultados operacionais, resultados financeiros
e crescimento da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. sdo
meramente proje¢bes e, como tais, estdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho
da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto,
sdo sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita liquida
EBITDA *

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Receita Operacional Bruta (reclassificado) (reclassificado)
Mercado interno 1.489.722 1.152.027 1.869.706 1.225.817
Mercado externo 1.080.304 _1.100.805 1.856.544 _1.165.204
2.570.026 2.252.832 3.726.250 2.391.021
Deducbes da Receita
Operacional Bruta
Impostos sobre vendas (129.769) (100.150) (183.585) (104.104)
Devolugdes e abatimentos (190.051) _ (155.799) _ (202.716) _ (156.408)
Receita Operacional
Liquida 2.250.206 1.996.883 3.339.949 2.130.509
Custo dos produtos
vendidos (1.705.283) (1.590.545) (2.673.076) (1.710.185)
Lucro Bruto 544.923  406.338  666.873  420.324
Receitas (Despesas)
Operacionais
Comerciais (171.485) (130.873) (219.742) (136.091)
Administrativas e gerais (67.563) (51.067) (103.613) (56.019)
Resultado com equivaléncia
patrimonial 6.985 200 - -
Outras receitas (despesas)
operacionais (9.754) 470 (10.332) 1.066
(241.817) _ (181.270) _ (333.687) _ (191.044)
Resultado Operacional
antes dos Efeitos
Inflacionarios e
Financeiros 303.106  225.068  333.186  229.280
Receitas (Despesas)
Financeiras
Receitas financeiras 52.522 16.273 65.437 17.439
Despesas financeiras (240.472) (162.263) (260.598) (164.536)
Juros sobre o capital
préprio (41.247)  (14.340)  (41.247)  (14.340)
Despesas com a abertura
do capital (30.273) - (30.273) -
Variagcdao cambial ativa 206.468 93.871 220.708 95.208
Efeito da variagao cambial
- conversao - - (2.352) (396)
Variagcao cambial passiva _ (203.423) (94.802) _ (208.661) (95.092)
(256.425) _ (161.261) _ (256.986) _ (161.717)
Lucro Operacional 46.681 63.807 76.200 67.563
Resultado ndo
operacional (90) 29 (2.005) 29
Lucro antes dos
Efeitos Tributarios 46.591 63.836 74.195 67.592
Imposto de renda (17.124) (11.830) (22.711) (14.508)
Contribuigcéo social (6.369) (4.443) (5.355) (4.443)
(23.493)  (16.273)  (28.066)  (18.951)
Lucro antes da
Reverséao dos Juros
sobre o Capital Proprio  23.098 47.563 46.129 48.641
Reversao dos juros sobre
o capital préprio 41.247 14.340 41.247 14.340
Lucro antes da
Participacao dos
Minoritéarios 64.345 61.903 87.376 62.981
Participacédo dos
minoritarios - - (2.421) 1.323
Lucro Liquido 64.345 61.903 84.955 64.304
Por Lote de Mil
Acoes - em reais 315,50 442,16 416,55 459,31

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

DEMONSTRA(;QES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Origens dos Recursos 2007 2006 2007 2006
Das Operacoes:
Lucro liquido 64.345 61.903 84.955 64.304
Itens que nao afetam o
Capital Circulante:
Depreciagbes e
amortizagdes 33.200 17.213 47.046 18.343
Participagdo minoritaria - - 2.421 (1.323)
Variagdo monetéaria e
encargos do exigivel a
longo prazo (185.631) 655 (186.561) 655
Impostos federais diferidos  (7.832) (10.839) (14.901) (10.839)
Resultado com
equivaléncia patrimonial (6.985) (200) - -
Ganhos com
investimentos - - (20.610) (2.401)
Recursos Originados
das Operacoes (102.903) 68.732 (87.650) 68.739
De Acionistas
Aumento de capital 1.043.826 - 1.043.826 -
Participagdo dos minoritarios - - 943 22.427
De Terceiros:
Aumento do exigivel a
longo prazo 1.444.540 2.652 1.576.362 2.652
Redugao do realizavel a
longo prazo 125.156 1.443.374 7.946 1.457.582
Total das Origens de
Recursos 2.510.619 1.514.758 2.541.427 1.551.400
Aplicacoes de Recursos
No realizavel a longo prazo 182.074 21.348 22.184 18.484
Em investimentos 800.867 146.115 563.423 93.718
No imobilizado 324.293 105.217  553.923 185.378
No diferido - - 12.475 -
Redugao do exigivel a
longo prazo 471.023  403.981 484.303  403.981
Por transferéncia de
exigiveis a longo prazo
para o circulante 119.125 169.728 138.735 169.728
Juros sobre o capital
proprio 41.247 14.340 41.247 14.340
Dividendos 7.778 - 7.778 -
Total das Aplicacoes
de Recursos 1.946.407 860.729 1.824.068 885.629
Aumento do Capital
Circulante Liquido 564.212 654.029 717.359 665.771
Demonstracao da
Variacao do Capital
Circulante Liquido
Ativo Circulante
No inicio do exercicio 1.042.292 407.565 1.176.705  407.565
No final do exercicio 2.095.974 1.042.292 2.681.417 1.176.705
1.053.682  634.727 1.504.712  769.140
Passivo Circulante
No inicio do exercicio 297.301 316.603  419.972 316.603
No final do exercicio 786.771 297.301 1.207.325 419.972
489.470 (19.302) 787.353 103.369
Aumento do Capital
Circulante Liquido 564.212 654.029 717.359 665.771

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contdbeis.

Capital Reserva Lucros
social legal acumulados Total

Em 12 de janeiro

de 2006 140.000 - 35.618 175.618
Lucro liquido - - 61.903 61.903
Juros sobre o capital

proéprio - - (14.340) (14.340)
Em 31 de dezembro

de 2006 140.000 - 83.181 223.181
Lucro liquido - - 64.345 64.345
Reserva legal - 3.217 (3.217) -
Dividendos - - (7.778) (7.778)
Juros sobre o

capital préprio - - (41.247)  (41.247)
Aumento de capital 1.043.826 - - _1.043.826
Em 31 de dezembro

de 2007 1.183.826 3.217 95.284 1.282.327

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2007 31/12/2007

Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 64.345 84.955
Itens de Resultado que ndo Afetam o Caixa (159.050) (175.171)
Depreciagao 23.076 35.561
Amortizacéo 10.124 11.485
Participacdo minoritaria - 2.421
Provisdo para Contingéncias 8.072 8.072
Tributos Diferidos (7.832) (14.901)
Equivaléncia Patrimonial (6.985) -
Variagdo cambial sobre financiamentos (185.505) (197.199)
Ganho com Investimentos - (20.610)
Mutacoes Patrimoniais (5.344) (114.626)
Contas a Receber de Clientes (249.929) (373.290)
Estoques (141.891) (247.203)
Depésitos Judiciais (3.724) (3.750)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (608) 14.379
Contas a Pagar e Despesas Provisionadas 26.659 122.622
Tributos (74.193) (108.398)
Encargos Financeiros 115.239 126.119
Provisdes para Contingéncias 35.904 40.082
Titulos a receber e a pagar 262.261 272.622
Outras Contas Ativas e Passivas 24.938 42.191
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (100.049) (204.842)
Atividades de Investimentos
Investimentos (744.553) (563.423)
Remessas de numerarios pela controladora (56.314) -
Aplicacbes no Ativo Permanente (324.293) (553.923)
Aplicagdes no Ativo Diferido - (12.475)
Fluxo de Caixa das Atividades de

Investimentos (1.125.160) (1.129.821)
Atividades de Financiamentos
Dividendos/JSCP Pagos no exercicio (49.025) (49.025)
Empréstimos e Financiamentos 820.164 1.097.928
Empréstimos Obtidos 1.410.897 1.989.470
Empréstimos Liquidados (590.733) (891.542)
Emisséo de acdes 1.043.826 1.043.826
Fluxo de Caixa das Atividades de

Financiamentos 1.814.965 2.092.729
Fluxo de Caixa do Exercicio 589.756 758.066
Caixa, Contas Bancarias e Aplicacdes

de Liquidez Imediata
Saldo Final 867.752 1.049.806
Saldo Inicial 277.996 291.740
Variagédo no Exercicio 589.756 758.066

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS :AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS (CONTROLADORA) E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. é uma companhia de

capital aberto que tem como objetivo a exploracédo de atividades frigorificas,

como abate de bovinos, suinos, ovinos e equinos; industrializacao,
distribuicdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal,
comestiveis ou ndo, em estabelecimentos préprios ou de terceiros, inclusive

a importacéo e exportacao de produtos e subprodutos de origem animal e a

compra e venda de bovinos, equinos e suinos em pé; a participagdo como

sdcia ou acionista em qualquer companhia; o fornecimento de méao-de-obra

a outras companhias; e ainda a produgao, distribuicdo e comercializagao

de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros

produtos de higiene e limpeza.

As posigdes patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas

no contexto operacional das atividades integradas da Marfrig Frigorificos e

Comércio de Alimentos S.A. (Brasil), da Frigoclass Alimentos S.A. (Brasil), da

Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), do Frigorifico Tacuarembd

S.A. (Uruguai), da Inaler S.A. (Uruguai), da Marfrig Chile Inversiones Ltda.

(Chile), da Weston Importers Ltd. (Reino Unido), da Prestcott International

S.A. (Uruguai), Masplen Limited (llha de Jersey), (empresa que detém

100% da Pampeano Alimentos S.A. (Brasil)), Secculum Participacdes Ltda.

(Brasil) e Uniao Frederiquense Participagcdes Ltda. (Brasil), (empresas que

em conjunto detém 100% do Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil), Zanzibar

Capital, LLC (EUA) que detém 100% da empresa Establecimientos Colonia

S.A. (Uruguai) e Blue Horizon Trading Co., LLC (EUA) que detém 70,51% da

empresa Quickfood S.A. (Argentina). - _

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

As demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas estdo expressas

em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por A¢des

(Lei n°® 6.404/76, e suas alteragdes) nas regras e regulamentos emitidos

pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e nas normas contabeis

emitidas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil,
contemplando os reflexos requeridos pela Deliberagdo n°® 488/2005 da CVM

e pelo Pronunciamento IBRACON n®° 27. 3

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragdo dessas

demonstragdes contdbeis sao as seguintes:

3.1. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas

contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo utilize premissas

e julgamentos na determinagéo do valor e registro de estimativas contabeis.

Ativos e passivos significativos, que estejam sujeitos a essas estimativas,

incluindo a definicdo de vida Util dos bens do ativo imobilizado, proviséo

para créditos de liquidagao duvidosa, estoques, imposto de renda diferido
ativo e passivo, provisdo para contingéncias, valorizacdo de instrumentos
derivativos ativos e passivos.

A liquidagcdo de transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar

em valores diferentes dos estimados, em razdo das imprecisbes inerentes

ao processo de sua determinacao.

3.2. Reconhecimento dos efeitos monetarios e cambiais

Os efeitos sao reconhecidos mediante a atualizagdo monetéria e cambial

dos ativos e passivos indexados com contrapartida em receitas e despesas

financeiras.

3.3. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera:

* Os rendimentos, encargos e efeitos das variagbes monetérias, calculados
a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos da
Companhia.

* Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor de mercado ou de realizagéo,
quando aplicavel.

3.4. Ativos e passivos circulantes e a longo prazo

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo e os passivos
pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos, encargos e variagdes monetdrias correspondentes.

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os estoques sdo demonstrados, ao
custo médio das compras ou producdo, inferiores aos valores de mercado
ou de realizacéo.

3.5. Permanente

* Investimentos

Os investimentos em companhias controladas estdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos estao avaliados pelo custo de aquisi¢éo, deduzido,
quando aplicavel, de provisao para perdas provaveis na realizacao de seu
valor.

* Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico para os bens adquiridos a partir de 1° de
janeiro de 1996. A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que
levam em consideragao a vida util econdémica dos bens.

Considera, ainda, a reavaliagéo dos bens realizada em 31 de dezembro de
2003, conforme laudo de peritos engenheiros avaliadores.

Em 31 de dezembro de 2005, a Companhia, com base em laudo elaborado
por peritos engenheiros avaliadores, procedeu a nova reavaliagéo de seu
ativo imobilizado, conforme demonstrado na nota explicativa 10.

« Diferido

Demonstrado ao custo histérico de formacdo. A amortizacdo é calculada
pelo método linear, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos, conforme
demonstrado na nota explicativa 11.

3.6. Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagéo, incluindo, quando
aplicaveis, os rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

3.7. Imposto de renda e contribuicao social

Os impostos correntes s@o apurados e registrados com base no lucro
tributario, em conformidade com a legislagéo e aliquotas em vigor.

Os impostos diferidos passivo, que contempla o imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos, foram constituidos sobre a reserva de
reavaliacdo.

O imposto de renda diferido ativo é constituido sobre os saldos de prejuizos
fiscais e diferencas temporarias, e a contribuicdo social diferida ativa é
constituida sobre base negativa de CSL e sobre as diferencas temporarias.
3.8. Consolidacao das demonstracdes contabeis

Na consolidacdo das demonstracdes contabeis da Marfrig Frigorificos e
Comércio de Alimentos S.A. e suas controladas, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2007 e 2006, foram eliminadas as participagdes
entre as companhias consolidadas, os saldos de contas a receber e a pagar,
as receitas e as despesas entre as empresas.

As demonstracdes contabeis das companhias controladas sediadas no
exterior foram elaboradas, originalmente em moeda local, em conformidade
com a legislagdo vigente em cada pais onde estdo localizadas e foram
revisadas por auditores independentes tendo sido convertidas, as praticas
contabeis emanadas pelo International Financial Reporting Standards -
IFRS e elaboradas em délares norte-americanos (US$) e, posteriormente,
convertidas as normas contabeis aplicaveis no Brasil e para reais, pela taxa
cambial correspondente na data do balango.

As companhias controladas incluidas na consolidagdo de 31 de dezembro
de 2007, sao: Frigoclass Alimentos S.A. (Brasil), Argentine Breeders &
Packers S.A. (Argentina), Frigorifico Tacuarembé S.A. (Uruguai), Inaler S.A.
(Uruguai), Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), Weston Importers Ltd.
(Reino Unido), Prestcott International S.A. (Uruguai) e Masplen Limited
(Ilha de Jersey), (empresa que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A.),
Secculum Participacdes Ltda. (Brasil) e Uniao Frederiquense Participacoes
Ltda. (Brasil), (empresas que em conjunto detém 100% da empresa

Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil)), Zanzibar Capital, LLC (EUA) que detém
100% da empresa Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai) e Blue Horizon
Trading Co., LLC (EUA) que detém 70,51% da empresa Quickfood S.A.
(Argentina).

4. DISPONIBILIDADES

Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplica¢des financeiras,
conforme segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Caixa e bancos 172.564 22.718 211.551 36.462
Certificados de

depésitos - DI 695.188 255.278 838.255 255.278

867.752 277.996 _1.049.806 291.740

5.VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Valores a receber -
clientes nacionais 321.455 144.223 387.169 185.858
Valores a receber -
clientes internacionais 335.342 279.051 459.447 292.167
(-) Adiantamentos de
Cambiais Entregues -
ACEs (97.535) _ (113.941) _ (109.242) _ (113.941)
237.807 165.110 350.205 178.226
559.262 309.333 737.374 364.084

A Companhia tem como critério a constituicdo de proviséo para créditos
de liquidagé@o duvidosa, para os titulos vencidos ha mais de 90 dias, bem
como dos titulos a receber de companhias concordatarias, em processo de
faléncia, cuja possibilidade de recebimento ndo esteja assegurada e/ou nao
possua garantia real.

Com base no relatdrio de titulos a receber por data de vencimento (aging
list), ndo foram identificados titulos vencidos ha mais de 90 dias passiveis de
provisao para devedores duvidosos.

6. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Produtos acabados
e outros 398.118 281.365 515.283 322.034
Embalagens e
almoxarifados 48.245 23.107 79.288 25.334
446.363 304.472 594.571 347.368

No exercicio de 2007, os estoques de produtos acabados foram avaliados
pelo custo médio das compras e/ou producdo, inferiores aos valores de
realizacdo, conforme destacado na nota explicativa 3.4.

7.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias
e Servigos - ICMS 144.336 121.830 153.159 121.830
Crédito Presumido do IPI 10.992 10.993 11.170 10.993
Crédito de PIS 15.463 4.728 19.464 4.728
Crédito da COFINS 45.880 9.074 63.551 9.074
Imposto de renda - 695 1.833 695
Contribuicdo social - 2.264 640 2.264
IRRF 5.022 387 5.049 387
IVA - - 22.903 9.663
Certificados de exportacdo - - 12.213 5.003
Outros - - 7.885 679
221.693 149.971 297.867 165.316
7.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtencéo de créditos por
compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundérios em
volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as
vendas ao mercado externo sao isentas.

7.2. PIS e COFINS

Referem-se ao crédito nao cumulativo do PIS e da COFINS incidente sobre
as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais
secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.
7.3. Atualizacao monetaria

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A., amparada na
jurisprudéncia em decisbes da Céamara Superior do Conselho de
Contribuintes e por seus assessores juridicos, registrou no exercicio de
2007 a atualizagdo monetaria com base na SELIC, no valor de R$ 26.603,
relativa a créditos de PIS e COFINS a recuperar.

8. IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Imposto de renda 8.959 5.596 16.030 12.431
Contribuicao social 3.226 2.015 4.284 2.015
12.185 7.611 20.314 14.446

Referem-se ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados
sobre os tributos com exigibilidade suspensa (provisdes) que foram
adicionados na apuracéo do lucro real e da base de calculo da contribuigao
social do exercicio de 2006 e 2007, bem como apurados sobre prejuizos
fiscais das controladas no Brasil, os quais serdo realizados ao longo dos
exercicios de 2008 e 2009.

9. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Participacdes em
sociedades controladas ~ 943.915 146.190 646.888 93.593
Outros investimentos 128 125 128 125
944.043 146.315 647.016 93.718
9.1. Movimentacéo dos Investimentos
Lucro
Porcentual Nego- Liquido
de partic. ciacao Patri-  (preju-
N2 de no capital em Capital moénio izo) do
quotas votante _bolsa _Social Liquido Exercicio
Argentine
Breeders
& Packers
S.A.(1) 89.891 100,00 Nao 126.188 131.122 1.749
Frigoclass
Alimentos
S.A.(2) 78.573.743 100,00 Nao 78.574 58.157 (4.474)
Marfrig Chile
Inversiones
Ltda.
(1) 7.786.221.763 99,00 Nao 43.302 38.691 (6.547)
Inaler
S.A. (1) 66.247.320 100,00 Ndo 2599 5.264 3.466
Frigorifico
Tacuarembd
S.A. (1) 80.000.000 93,22 Nao 5.043 44.272 15.470
Weston Impor-
ters Ltd. (1) 1.338.278 99,98 Nao 4.718 3.279 -
Masplen
Limited (1) 100 100,00 Nao - 26.639 8.123
Prestcott Inter-
national
S.A. (1) 79.638.916 97,99 Nado 5.176 5.198 3.677
Secculum Par-
ticipagdes
Ltda. (2) 5.834.000 100,00 Nao 9.200 15.542 921
Uniéo Frede-
riquense Partic.
Ltda. (2) 4.166.000 100,00 Nao 7.770 11.088 657
Blue Horizon
Trading Co. LLC
(5) 10.000.000 100,00 Nao 12.048 64.441 6.716
Zanzibar Capital
LLC (1) 60.020.000 100,00 N&o _37.901 _30.208 2.401
Total 332.519 433.901 _ 32.159
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS (CONTROLADORA) E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de reais)

9.2 Movimentacao dos Investimentos

| Saldo
Agio/ Resultado ()  Contabil
Em 12de Aquisicao Desagiona Aumento Investimento da Eq. Amortizacado em 31 de
Janeiro de quotas _aquisicdo (3) de capital _no exercicio Patrimonial (4) do agio (3) Dezembro
Argentine Breeders &

Packers S.A. (1) 50.573 - - 115.643 115.643 (7.547) (2.000) 156.669
Frigoclass Alimentos S.A. (2) - 62.631 (12.478) - 50.153 (4.474) - 45.679
Marfrig Chile Inversiones Ltda. (1) 8.537 - - 35.175 35.175 (5.408) - 38.304
Inaler S.A. (1) 34.415 1.428 17.949 - 19.377 2.773 (2.948) 53.617
Frigorifico Tacuarembd S.A. (1) 52.665 13.993 33.578 - 47.571 7.436 (4.178) 103.494
Weston Importers Ltd. (1) - 5.128 - - 5.128 (2.224) - 2.904
Masplen Limited (1) - 21.178 19.830 - 41.008 5.460 (510) 45.958
Prestcott International S.A. (1) - 1.980 29.497 - 31.477 3.109 (486) 34.100
Secculum Participagdes Ltda. (2) - 14.745 17.341 - 32.086 758 - 32.844
Unido Frederiquense Partic. Ltda. (2) - 10.517 12.396 - 22.913 544 - 23.457
Blue Horizon Trading Co. LLC (5) - 39.870 209.225 - 249.095 5.527 - 254.622
Zamzibar Capital LLC (1) - 29.093 122.143 - 151.236 1.031 - 152.267
Total 146.190 200.563 449.481 150.818 800.862 6.985 (10.122) _ 943.915

(1) Essas empresas tiveram suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2007 revisadas pelas firmas-membro da rede BDO, em seus paises de

origem com emissao de relatérios de revisdo limitada.

(2) Demonstragdes contabeis revisadas pela BDO Trevisan Auditores Independentes, com emisséo de relatério de revisao limitada.

(3) O agio registrado nas aquisi¢cdes esta baseado na geragao de resultado futuro das controladas e serd amortizado no periodo de 10 (dez) anos, a partir
de janeiro de 2007. Foram projetados os resultados futuros dos proximos (10) dez, em uma taxa média de crescimento de 10% a.a., os quais foram
descontados pela TJLP do ultimo trimestre de 2006 e do Ultimo trimestre de 2007, respectivamente 6,85% a.a. e 6,25% a.a.

(4) Refere-se ao resultado da equivaléncia patrimonial contabilizado no exercicio e, conseqientemente, no patriménio liquido da controladora por meio da

conta de lucros ou prejuizos acumulados.

(5) Essas empresas tiveram suas demonstra¢des contébeis de 31 de dezembro de 2007 revisadas por outros auditores independentes.

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A., no exercicio de 2007,
efetuou aquisi¢des e integralizagdes de capital, como se descreve a seguir,
as quais impactaram seus investimentos.

Em 2 de janeiro de 2007, foram adquiridas mais 38,82% (trinta e oito
por cento e oitenta e dois centésimos) do Frigorifico Tacuarembd S.A.,
companhia controlada, com sede em Tacuarembé - Uruguai, totalizando
92,74% (noventa e dois por cento e setenta e quatro centésimos). No ultimo
trimestre de 2007, foram adquiridas 0,48% (quarenta e oito centésimos) das
acoOes da referida empresa, totalizando 93,22% (noventa e trés por cento e
vinte e dois centésimos).

Em 23 de janeiro de 2007, foi efetuada integralizagdo de capital no montante
de US$ 2.200.000 (dois milhdes e duzentos mil ddlares norte-americanos)
no capital da Weston Importers Ltd., com sede em Northampton - Reino
Unido.

Em 23 de janeiro de 2007, foram adquiridas 100% (cem por cento) das
acOes da Frigoclass Alimentos S.A., companhia controlada, com sede em
Promissao/SP.

Em 29 de janeiro de 2007, foram adquiridas 42% (quarenta e dois por cento)
das ac¢des da Inaler S.A., companhia controlada, com sede em San José -
Uruguai, totalizando 100% (cem por cento).

A partir de 12 de abril de 2007, a Companhia assumiu as atividades da
Pampeano Alimentos S.A., companhia localizada em Hulha Negra/RS,
a qual atua no seguimento de carne industrializada. Tal companhia é
controlada pela Masplen Limited, com sede na llha de Jersey, a qual foi
formalmente adquirida pela Marfrig em 10 de maio de 2007. Dessa forma, a
Marfrig passou a deter 100% das a¢des da Masplen e, indiretamente, 100%
das acdes da Pampeano Alimentos S.A.

Em 2 de junho de 2007, foram adquiridas 97,99% (noventa e sete por
cento e noventa e nove centésimos) das acdes da Prestcott International
S.A., companhia controlada, com sede em Montevideo - Uruguai, a qual
é detentora de 100% das ac¢des da Cledinor S.A., com sede em Salto -
Uruguai. A Cledinor S.A. desenvolve as atividades com nome comercial de
“Frigorifico La Caballada”.

Em 23 de julho de 2007, a Companhia, por meio de sua subsidiaria
no Chile (Marfrig Chile Inversiones Ltda.), adquiriu pelo valor de
US$ 850.000 (oitocentos e cinglienta mil ddlares norte-americanos) os 50%
remanescentes do capital da companhia Quinto Cuarto S.A., com sede
em Santiago - Chile, passando, dessa forma, a deter a sua totalidade. No
periodo de julho a dezembro de 2007, a Companhia efetuou aportes de
capital na Marfrig Chile Inversiones Ltda. no montante de US$ 19.124.000
(dezenove milhdes e cento e vinte e quatro mil délares norte-americanos).
Tendo em vista os recursos aportados na subsididria chilena, a mesma
efetivou a aquisicdo de 97,82% (noventa e sete por cento e oitenta e dois
centésimos) das agdes do Frigorifico Patagdnia S.A., localizado em Comuna
Porvenir - Tierra del Fogo - Chile, pelo equivalente a US$ 8.500.000 (oito
milhdes e quinhentos mil délares norte-americanos).

Em 24 de setembro de 2007, foi efetivado o aumentou de capital na
Argentine Breeders & Packers S.A., no montante de US$ 25.000.000 (vinte
e cinco milhdes de délares norte-americanos).

Em 31 de outubro de 2007 a Companhia adquiriu, por meio de sua subsidiaria
integral Argentine Breeders & Packers S.A., as empresas Best Beef S.A,,
localizada em Ciudad Auténoma de Buenos Aires e Estancias del Sur S.A.,
localizada em Unquillo, Provincia de Cordoba, ambas na Argentina, pelo
valor de US$ 39.300.000 (trinta e nove milhdes e trezentos mil dolares norte-
americanos).

No periodo de outubro a dezembro de 2007, a Companhia efetuou novos
aportes de capital na Argentine Breeders & Packers S.A., no montante
de US$ 37.500.000 (trinta e sete milhdes e quinhentos mil ddlares norte-
americanos).

Em 13 de novembro, a Companhia firmou contrato de compra e venda para
aquisicao da empresa Zanzibar Capital, LLC, com sede em Delaware - EUA,
que detém 100% da empresa Establecimientos Colonia S.A., localizada
em Montivideo - Uruguai, pelo valor de US$ 85.531.250 (oitenta e cinco
milhdes, quinhentos e trinta e um mil e duzentos e cinqiienta ddélares norte-
americanos).

Em 20 de novembro, a Companhia concluiu a aquisicdo da empresa Blue
Horizon Trading Co., LLC, com sede em Delaware - EUA, controladora de
70,51% das agdes da empresa Quickfood S.A., localizada em Buenos Aires
- Argentina, pelo valor de US$ 140.875.000 (centro e quarenta milhdes e
oitocentos e setenta e cinco mil délares norte-americanos).

Em 30 de novembro, foram adquiridas as empresas Secculum Participacdes
Ltda., localizada na cidade de Chapeco, Estado de Santa Catarina - Brasil e
Uniao Frederiquense Participacdes Ltda., com sede na cidade de Frederico
Westphalen, Estado do Rio Grande do Sul - Brasil, empresas que em
conjunto detém 100% do controle da empresa Frigorifico Mabella Ltda., com
sede na cidade de Frederico Westphalen, Estado do Rio Grande do Sul -
Brasil, pelo valor de R$ 55.000.000 (cinqlenta e cinco milhdes de reais).
A Mabella possui duas plantas de abates de suinos nos Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul e produz carne suina in natura e produtos
industrializados derivados de suinos.

Em 27 de dezembro de 2007, a Companhia firmou contrato de aquisi¢ao, por
meio de sua subsididria integral Argentine Breeders & Packers S.A. (AB&P),
de 100% das agdes da Mirab S.A., localizada em Buenos Aires na Argentina,
pelo equivalente a US$ 36.000.000 (trinta e seis milhdes de ddlares norte-
americanos). A Mirab é o fabricante lider na Argentina de meat snacks e
ainda controla 100% a Mirab USA, Inc, localizada no Estado de Michigan
nos Estados Unidos. A Mirab USA é o maior processador e distribuidor de
marca de terceiros (“private label”) de beef jerky. Os resultados das referidas
empresas passarao a ser consolidados a partir de 02 de janeiro de 2008.
Tais investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia
patrimonial, uma vez que se trata de companhias controladas. As
demonstragdes contabeis de tais companhias, para o exercicio findo em 31
de dezembro 2007, foram elaboradas em conformidade com a legislagao
vigente em cada pais onde estao localizadas e foram revisadas por auditores
independentes, tendo sido convertidas as praticas contabeis emanadas do
International Financial Reporting Standards - IFRS e elaboradas em ddlares
norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contabeis
aplicaveis no Brasil, na moeda local.

10. Imobilizado Controladora

2007 2006
Taxas anuais Custo Depreci-
médias de corrigido e acao acu-
Descricao depreciacao reavaliacao mulada Liquido Liquido
Terrenos 1.998 - 1.998 1.996
Edificacbes e
prédios 4% 189.519  (13.897) 175.622 123.117
Maquinas e
equipamentos 10% 159.352  (26.662) 132.690 76.455
Mdveis e utensilios 10% 3.012 (608) 2.404 1.478
Instalagdes 5% 35.977 (1.460) 34.517 11.098
Veiculos 20% 10.280 (10.060) 220 2.633
Equipamentos de
informatica 20% 4.009 (2.178) 1.831 1.902
Aeronaves 20% 382 - 382 -
Adiantamento para
aquisicdo de imobilizado - 12.065 - 12.065 14.140
Benfeitorias em proprie-
dades arrendadas - 2.266 (8) 2.258 2.264
Arrendamento Mercantil
Leasing VRG - 3.390 (3) 3.387 2.461
Obras em andamento - 259.823 - 259.823 99.615
Software 20% 10.680 (1.770)  8.910 2171
Marcas e patentes - 15.015 - 15.015 10.576
Outras imobilizagdes 4% 544 - 544 543
708.312 _ (56.646) 651.666 350.449
Consolidado
2007 2006
Taxas anuais Custo Depreci-
médias de corrigido e acao acu-
Descricao depreciacdo reavaliacdo _ mulada Liquido Liquido
Terrenos 15.688 - 15.688 4.983
Edificacoes e
prédios 4% 370.165  (68.746) 301.419 158.095
Maquinas e
equipamentos 10% 287.935 (69.488) 218.447 99.199
Méveis e utensilios 10% 7.829 (1.585)  6.244 1.825
Instalacdes 10% 70.342 (5.463) 64.879 17.465
Veiculos 20% 15.729 (12.168)  3.561 4.485
Equipamentos de
informatica 20% 7.792 (3.753)  4.039 3.290
Aeronaves 20% 382 - 382 -
Adiantamento para
aquisicdo de Imobilizado 12.453 - 12.453 14.140
Benfeitorias em proprie-
dades arrendadas 2.266 (8) 2.258 2.264
Arrendamento Mercantil
Leasing VRG 14.747 (340) 14.407  4.986
Obras em andamento 274.361 - 274.361 104.608
Software 20% 12.583 (2.550) 10.033 2.966
Marcas e patentes 15.278 (60) 15.218 10.576
Outras imobilizagdes 4% 4.490 (37) __4.453 598
1.112.040 _(164.198) 947.842 429.480

Em 31 de dezembro de 2005, nos termos da Lei n® 6.404/76, a Companhia,
embasada em laudo emitido por peritos engenheiros avaliadores, registrou
a reavaliacé@o de bens do imobilizado, como segue:

Sobre o total de R$ 130.017, correspondente a mais valia, foram calculados
os respectivos tributos, no total de R$ 44.182, sendo R$ 32.480 relativo
ao Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e R$ 11.702 relativo a
Contribuicdo Social sobre o Lucro - CSL. A citada reavaliagao teve como
contrapartida conta especifica do patriménio liquido e foi incorporada ao
capital social, liquida dos efeitos tributarios, que sédo demonstrados, nos
termos da legislacdo em vigor, no exigivel a longo prazo e estdo sendo
realizados na forma da lei.

11. DIFERIDO
Consolidado
2007 2006
Taxas anuais Custo Depreci-
médias de corrigido e acao acu-
Descricédo depreciacdo reavaliacdo _ mulada Liquido Liquido
Gastos pré-
operacionais 10% 13.609 (2.495) _11.114 -
13.609 (2.495) _11.114 -

No exercicio de 2007,

controladora. _

12. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Os seguintes montantes, acrescidos dos respectivos encargos legais, estdo

apresentados no passivo circulante:

12.1. Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais
Controladora

nao ocorreram gastos pré-operacionais na

Consolidado

2007 2006 2007 2006
INSS a recolher 34.601 31.256 34.880 31.256
Salérios e Provisdes

Trabalhistas 14.541 18.845 28.169 24.806
Outros encargos e
beneficios sociais

a recolher 1.389 1.038 8.430 1.038

50.531 51.139 71.479 57.100

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196, que permite
a compensacdo de débitos do INSS com créditos fiscais federais. Tal
processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 2 de
fevereiro de 2006.

12.2. Impostos, Taxas e Contribuicoes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ICMS a recolher 788 206 788 206
IRRF - Juros sobre o
capital préprio 5.488 - 5.488 -
Parcelamento Especial -
PAES 2.282 2.663 2.282 2.663
Parcelamento
Excepcional - PAEX 66.978 74.444 66.978 74.444
Imposto de renda a pagar - - 13.187 -
Outros impostos,
taxas e contribuicbes
a recolher 2171 856 13.536 11.595
77.707 78.169 102.259 88.908
Passivo circulante 17.500 9.126 40.465 18.426
Exigivel a longo prazo 60.207 69.043 61.794 70.482

13. PAES - PARCELAMENTO ESPECIAL - LEI N2 10.684/03

Em 31 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao PAES - Parcelamento
Especial, instituido pela Lei n® 10.684, de 30 de maio de 2003, que dispde
sobre parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal - SRF,
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS - Instituto
Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido
o Funrural, no montante de R$ 23.562, e junto & SRF, no montante de
R$ 4.063, a serem liquidados em 180 parcelas mensais. Os débitos do INSS
foram migrados para o PAEX, conforme demonstrado na nota 14, restando,
dessa forma, apenas os débitos junto a SRF no PAES.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Saldo inicial 2.663 22.312 2.663 22.312
Atualizagdo monetaria 150 120 150 120
(-) pagamentos efetuados (531) (2.500) (531) (2.500)
(-) transferéncia de débitos
do INSS para o PAEX - (17.269) - (17.269)
Saldo final 2.282 2.663 2.282 2.663
Passivo circulante 614 564 614 564
Exigivel a longo prazo 1.668 2.099 1.668 2.099

14. PAEX - PARCELAMENTO EXCEPCIONAL - MP N¢ 303/06

Em 11 de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao PAEX - Parcelamento
Excepcional, instituido pela Medida Proviséria n® 330, de 29 de junho
de 2006, que dispde sobre parcelamento de débitos junto a Secretaria
da Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN e ao INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus
débitos junto ao INSS, incluido o Funrural, e os débitos de INSS que
estavam parcelados no PAES, no montante total de R$ 76.977. Nao houve
parcelamento junto a SRF.

O saldo é composto como segue:

L Laudode  Saldo Valor da Controladora Consolidado
Be%ﬂécag o reavaliacéo contabil reavaliacdo 2007 2006 2007 2006
nidade de produgao - Saldo final 74.444 76.977 74.444 76.977
Ui?é:g:ajjlgr"ﬁugéo 92.826  41.357 51469 Atualizagdo monetaria 645 34 645 34
L ° (-) pagamentos efetuados (8.111) (2.567) (8.111) (2.567)
Ui?g;“ézsgg/;': chugéo 92.257  35.640 56617 saldo inicial 66.978  74.444  66.978  74.444
sate guomn  piow [EecTuee 040 %0 B8 1500
231.002 _100.985 130.017 : * : :
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
Modalidade e encargos 2007 2006 2007 2006
ACC - Atualizados pela variagdo cambial (em ddlar), acrescida de juros de 5,50% a.a.,
com vencimento do principal em 07/2008 sem garantias 111.366 6.413 111.366 6.413
Capital de Giro - Atualizagéo pelo CDlI, acrescido de juros de 3,75% a.a.,com vencimento
do principal em 10/2010, com garantia de duplicatas - 44.919 - 44.919
Capital de Giro - BNDES - Atualizado pela TJLP, acrescido de juros 3,50% a.a., com
vencimento em 07/2007, com garantia de carta de fianca bancaria - 6.521 - 6.521
Financiamento da unidade Frigorifica de Tangara - Arroba do boi - 1.875 - 1.875
Finame - Variagao da TJLP, acrescida de juros de 7% a.a., com vencimento em 04/2010,
com garantia do bem financiado 464 39 464 39
Financiamento de veiculos - Atualizado pelos juros de 5% a.a. mais TJLP,, com
vencimento em 06/2008, com garantia do bem financiado 231 691 231 691
Financiamento Parque Industrial - Libor, acrescido 3,50% a.a., em ddlar, com vencimento
principal em 07/2012, com garantia dos equipamentos 21.099 11.249 21.099 11.249
Pré-Pagamento - Libor, acrescida de 4,20% a.a., em ddlar, com o vencimento do
principal em 09/2011, com garantia de duplicata e contrato de fornecimento 41.965 89.919 41.965 89.919
ABN Pré-Pagamento - Atualizado por juros de 7,30% a.a., em délar, com vencimento do
principal em 10/2015, sem garantia 359.145 - 359.145 -
ING Bank Pré Pagamento - Libor, acrescida de 2,00% a.a, em ddlar, com garantia de
documentos de exportacao 53.251 - 53.251 -
BNDES Exim Bradesco - 4% a.a., acrescido de TJLP, com vencimento do principal em
10/2009, com garantia de duplicatas 51.831 32.685 51.831 32.685
BNDES Exim Bradesco - 4% a.a., acrescido de cesta moedas, com vencimento do
principal em 10/2009, com garantia de duplicatas 10.814 - 10.814 -
BNDES Exim Safra - 4% a.a., acrescido de TJLP, com vencimento do principal em
03/2009, com garantia de duplicatas 17.249 21.561 17.249 21.561
BNDES Exim Safra - 4% a.a., acrescido de cesta moedas, com vencimento do principal
em 03/2009, com garantia de duplicatas 3.564 - 3.564 -
BNDES Exim Banco do Brasil - 3,80% a.a., acrescido de cesta moedas, com vencimento
do principal em 10/2009, sem garantia de duplicatas 5.459 - 5.459 -
BNDES Exim Banco do Brasil - 3,80% a.a., acrescido de TJLP, com vencimento do principal
em 10/2009, com garantia de duplicatas 25.607 - 25.607 -
BNDES Exim J. Safra - 5,04% a.a., acrescido de TJLP, com vencimento do principal em
07/2008, com garantia de duplicatas 3.609 - 3.609 -
BNDES Exim J. Safra - 5,04% a.a., acrescido de cesta moedas, com vencimento do principal
em 10/2008, com garantia de duplicatas 17.483 - 17.483 -
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS (CONTROLADORA) E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de reais)

Modalidade e encargos

Controladora Consolidado

sem garantia

de diretores

do imével

garantias

em délar

de 02/2012

Passivo circulante

2007 2006 2007 2006
BNDES Exim Votorantim - 4% a.a., acrescido de TJLP, com vencimento do principal em
10/2009, sem garantia 25.617 - 25.617 -
BNDES Exim Votorantim - 4% a.a., acrescido de cesta moedas, com vencimento do
principal em 10/2009,sem garantias 5.467 - 5.467 -
Bonds Marfrig - Atualizado pelos juros de 9,625% a.a., em délar, com vencimento do
principal em 11/2016 sem garantia 647.109 791.463 647.109 791.463
Financiamento Finep - Atualizado pela TJLP, acrescido de juros de 1% a.a., com
vencimento em 10/2013, com garantia do proprio projeto 8.747 - 8.747 -
BNDES 07.2.0464-1 - Atualizacdo pela TJLP, acrescido de juros de 1,80% a.a., com
vencimento do principal em 04/2013, com garantia de fianga bancaria 7.664 - 7.664 -
BNDES 07.2.0463-1 - Atualizagdo por cestas de moeda /TJLP, acrescido de juros de
1,30% a.a., com vencimento do principal em 04/2013, com garantia de fiangca bancéria 3.316 - 3.316 -
Votorantim NCE - Cédula de crédito a exportagao, atualizado pelos juros de 9,5% a.a.,
com variagédo cambial (em délar), com vencimento do principal em 03/2012, com garantia
de contrato de fornecimento 35.684 - 35.684 -
ABN NCE - Cédula de crédito a exportagao, atualizado por Libor, acrescidos de juros de
2,00% a.a., com variagdo cambial (em ddlar), com vencimento do principal em 06/2012,
com garantia de duplicatas 30.498 - 30.498 -
Citibank NCE - Cédula de crédito de exportacao, atualizado pelos juros de 7,35% a.a, com
variagdo cambial (em ddlar), com vencimento do principal em 09/2012, sem garantia 54.419 - 54.419 -
Citibank NCE Il - Cédula de crédito de exportacao, atualizado pelos juros de 7,28% a.a,
com variagdo cambial (em délar), com vencimento do principal em 10/2012, sem garantia 80.934 - 80.934 -
Banco do Brasil NCE - Cédula de crédito de exportacao, atualizado pelos juros de 11,46%
a.a, com vencimento do principal em 10/2010, sem garantia 81.257 - 81.257 -
Societe Generali Brasil NCE - Cédula de crédito de exportacéo, atualizado pelos juros de
7,90% a.a, com variagdo cambial (em ddlar), com vencimento do principal em 10/2010,
53.384 - 53.384 -
Finame - variagdo da TJLP, acrescida de juros de 7% a.a, com alienacéo fiduciaria - - 84 -
Compror - Atualizado por juros de 8% a.a., com garantia de penhor mercantil - - 242 -
Capital de Giro - Atualizado por cambio mais juros de 8,85% a.a., com garantia e aval
- - 16.971 -
ACC - Atualizado pela variagédo cambial (em délar), acrescida de juros de 7% a 8% a.a.,
com vencimento do principal em 2008 com garantias de hipoteca e aval de diretores - - 38.932 -
Leasing Planta Frigorifica - Atualizado Pela U.F. (unidade de fomento) diaria, acrescida de
19% do |.V.A - Imposto de Valor Agregado, com vencimento em 08/2009, com garantia
- - 1.006 802
Carta de Crédito para pagamentos de Importa¢des de Mercadorias - Atualizado por
juros de 5,50% a.a., em ddlar, com vencimento a partir 60 dias. - - 8.492 8.749
Capital de Giro - Atualizados por juros de 7,2% a.a., em pesos chilenos, com vencimento
a partir de 04/2007, com garantia por aval dos sécios - - 7.227 385
Capital de Giro - Cédula de crédito rural - acrescido de juros 6,75% a 8,75% a.a., com
vencimento do principal em 11/2008, com garantia de aval, fianga dos diretores e estoques - - 16.855 -
Finame - Variagéo da TJLP, acrescida de juros de 5,65% a 7% a.a., com vencimento de
06/2006 a 08/2012, com garantia do bem financiado - - 5.385 -
Finame - taxa fixa de juros 13,95% a.a., com vencimento de 02/2006 a 04/2012, com
garantia do bem financiado - - 1.020 -
Pré-financiamento de Exporta¢des - Atualizado por juros de 5% a.a., em ddlar, sem
- - 2.983 9.659
Empréstimo do exterior - DEG - Atualizado por juros de L6m + 1,85% a.a., em ddlar, com
vencimento a partir de 09/2007 - - 6.200 7.483
Mercadorias - Atualizado por juros de 6,70% a 6,90% a.a., em ddlar, com vencimento a
partir 60 dias, com garantia por aval dos sécios - - 3.373 -
Vales Bancarios - Atualizados por juros de 5,30% a 5,70% a.a., em ddlar com vencimento
a partir de 04/2007, com garantia de vales bancarios. - - 15.954 -
Vales Bancérios - Financiamento circular 1456 BCU - 270 dias - - 95.833 12.616
Empréstimos Bancarios - Atualizados por juros de 6% a.a., e ajuste CER em pesos,
com garantia hipotecaria e maquinas - - 2.675 -
Leasing de maquinas - Atualizados por juros de 18% a 20% a.a.,em pesos, com garantia
do préprio bem financiado - - 7.702 -
Empréstimo B.R.O.U - Atualizado por juros de L6m +1,5% a.a., em ddlar, com vencimento
em 10/2015, com garantia de vale bancario. - - 35.428 -
ABN Amro - Empréstimo em moeda estrangeira, atualizado por juros de 7,05% a.a., em dolar. - - 3.837 -
NBC - em moeda estrangeira, atualizado por juros de L30d, mais juros de 0,6% a 1,5% a.a.,
- - 4.783 -
Rabo Bank - empréstimo em moeda estrangeira, atualizado a juros de 6,5% a.a., em ddlar,
com garantia hipotecdria e maquinas - - 9.034 -
Itatl Bank - em moeda estrangeira, atualizado por juros de L6m + 1,25%a.a., em ddlar, com
vencimento a partir de 12/2008 sem garantias 8.857 -
Citibank - Atualizado pelos juros de 5,38% a.a., em ddlar, com vencimento do principal em
01/2008, sem garantias - - 7.085 -
Empréstimo B.R.O.U - Atualizado por juros 6,5% a.a., em délar com vencimento a partir
- - 1.884 -
Financiamento de Veiculos - Atualizados pelos juros de 5% a.a., com vencimento em
06/2008, com garantia do bem financiado - - 396 -
Pae para pagamento de exportagdes de cordeiro (Patagdnia) - Atualizado por juros de
4,80% a.a., em ddlar com vencimento a partir de 180 dias - - 7.242 -
Outros - Atualizados por variagao cambial, juros
de 2% a 8% a.a., com garantia de alienagéao
fiduciaria, hipoteca e aval de diretores - - 7.248 84
1.757.233 1.007.335 2.073.961 1.047.113
246.463 86.633 428.105 118.126
1.510.770 920.702 1.645.856 928.987

Exigivel a longo prazo

(1) Tendo em vista que as notas emitidas pela Companhia (Bonds Marfrig) representam 31,20% do endividamento, as restricdes vinculadas a manutengao
de determinados indices financeiros acordadas na emissdo delas balizam os demais empréstimos e financiamentos em aberto no encerramento
do exercicio. Tais restrigdes, no aspecto de endividamento, correspondem: o indice de Cobertura de Juros (quociente do EBITDA (ou LAJIDA) e o
Resultado Financeiro Liquido) ndo pode ser inferior a 1,5; e o quociente da Divida Liquida para o EBITDA (ou LAJIDA) nao pode ser superior a 4,0.

Os empréstimos e financiamentos foram classificados de acordo com a modalidade contratada e segregados em curto e longo prazo com base no prazo

de vencimento dos juros e do montante principal.

As parcelas de longo prazo tém a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

2008 - 93.301 - 95.439
2009 104.176 30.797 151.156 33.737
2010 204.523 12.257 226.893 14.395
2011 161.933 872 181.579 1.941
2012 196.030 - 212.188 -
2013 68.969 - 78.967 -
2014 67.478 - 77.445 -
2015 67.478 - 77.445 -
2016 640.183 783.475 640.183 783.475
Total 1.510.770 _ 920.702 1.645.856 _ 928.987

Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por alienacao fiduciaria
de bens do imobilizado financiado, notas promissorias e avais de diretores.
16. PROVISOES

18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007 é de
R$ 1.183.826 (em 31 de dezembro de 2006, R$ 140.000), representado por
203.948.954 agoes ordinarias (em 31 de dezembro de 2006, 140.000.000
quotas), sem valor nominal.

Demonstramos abaixo a evolugdo do capital social da Companhia ao longo
de 2007, tendo em vista 0 aumento de capital para negocia¢ao na Bovespa,
bem como as conversdes das notas e debéntures.

Descricao Valor
Capital social 140.000
Aumento de Capital - Converséo das notas 194.880
Aumento de Capital - Converséo das debéntures 194.880
Aumento de Capital - Abertura do capital 595.000
Aumento de Capital - Complemento de oferta de acbes 59.066
Capital social 1.183.826

Segue, abaixo, demonstrativo das despesas com a abertura do capital:

A Companhia e suas controladoras s&o partes em diversos processos, em Descricdo Valor
curso normal de seus negdcios, para os quais foram constituidas provisées Comissao dos coordenadores 26.576
com base na estimativa de seus consultores legais. As principais informagdées Comissao - CBLC 378
dos processos estao assim apresentadas: Auditoria 321
Controladora Consolidado  Advogados 1.153
2007 2006 2007 2006  pyplicacoes 269
Trabalhistas 3.161 - 5.148 - Taxa de registro 166
Fiscais e Previdencidrias ~ 40.145 - 41.680 - Despesas com Roadshow e outras 1.410
Civeis 670 - 700 - Total 30.273
Outras - - 626 = 18.2. Reserva legal
43.976 - 48.154 = Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre
17. IMPOSTOS DIFERIDOS o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
Controladora Consolidado |egislacéo vigente.
2007 2006 2007 2006 18.3. Dividendos
Imposto de renda 31.727 34.118 44.969 40.464  Os acionistas terao direito de receber, em cada exercicio, como dividendos,
Contribuiggo social 11.424 12.291 12.308 12.291  um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do
43.151 46.409 57.277 52.755 |ucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei

Referem-se aos tributos diferidos contabilizados no momento da reavaliagéo
dos bens do ativo imobilizado, que serao liquidados a medida que ocorram
alienagédo, baixa ou depreciagdo/amortizagdo dos bens reavaliados,
conforme vida util determinada no laudo de reavaliag&o.

n2 6.404/76 e distribuidos no corrente exercicio na forma de juros sobre o
capital préprio, conforme demonstrado na nota 18.4.

18.4. Juros sobre o capital préprio

O artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteragdes

do artigo 88, XXVI, da Lei n° 9.430/96, permitiu a dedutibilidade, para fins
de imposto de renda e contribui¢ao social, dos juros sobre o capital préprio
pagos aos acionistas, calculados com base na variagcdo da taxa de juros de
longo prazo - TJLP, conforme demonstrado a seguir:

Descricao Em milhares de reais

Limite conforme legislagéo 41.590
Valor dos juros sobre o capital préprio - 2007 41.247
(-) Imposto de renda retido na fonte - IRRF (6.035)
Valor dos juros sobre o capital préprio, liquido 35.212

No exercicio de 2006 os juros sobre o capital préprio estavam classificados
como Outras Receitas (Despesas) Operacionais, tendo sido reclassificados
para o grupo de Receitas (Despesas) Financeiras, conforme apresentagdo
no exercicio de 2007.

18.5. Participacado dos minoritarios

Refere-se a participagéo dos acionistas nao controladores no Patriménio
Liquido da Companhia.

Tendo em vista o processo de abertura de capital, cujo registro foi concedido
pela Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM em 18 de junho de 2007,
em 31 de dezembro de 2006, ndo existia saldo relativo a participacdo
dos minoritarios, informacéo suplementar, apresentada para auxilio na
comparabilidade e apurada considerando-se o percentual de participagéo
existente em 31 de dezembro de 2007.

19. REMUNERA(;AO DOS ADMINISTRADORES

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores da
companhia controladora, por servigos nas respectivas areas de competéncia,
no exercicio de 12 (doze) meses findo em 31 de dezembro de 2007, foi de
R$ 3.853 (em 31 de dezembro de 2006, R$ 1.440).

20. COBERTURA DE SEGUROS

E politica de a Companhia manter cobertura de seguros para os bens do
ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das
atividades e a orientagao dos consultores de seguros.

Controladora Consolidado

Descricao 2007 2006 2007 2006
Edificacbes e instalacdes
frigorificas 1.080.215 359.590 1.296.043 1.075.898
Estoques e lucros
cessantes 124.252 99.629 305.471 126.984
Armazéns de terceiros 115.000 73.465 154.595 33.000
Veiculos 6.622 6.089 8.894 16.497
Transporte de mercadorias  81.347 - 179.659 94.334
Garantia de diretores 40.000 - 51.513 40.000
Responsabilidade civil 300 - 7.679 1.369
Outros 600 - 85.543 2.243
1.448.336 538.773 2.089.397 1.390.325

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS

A Companhia tem como politica de atuacdo e controle a contratacdo de
operagdes financeiras com derivativos para protecdo de sua exposi¢cao a
moedas, decorrente de endividamento em ddlar norte-americano e de suas
exportacdes, em razdo da volatilidade da taxa de cambio.

Os contratos de swaps, os quais estdo devidamente contabilizados, possuem
0s seguintes vencimentos:

Prazos 2007 2006
De 91 a 180 dias 15.768 38.584
De 181 a 360 dias 15.768 38.584
Acima de 360 dias 252.295 323.707

283.831 400.875

Os critérios e premissas adotados na contabilizagdo dos valores
supramencionados estdo baseados na cotagdo do dodlar acordada
contratualmente, qual seja, R$ 1,7475. Considerando a cotagéo do délar do
encerramento do exercicio, de R$ 1,7713, o valor de mercado dos contratos
de swap é de R$ 287.697.

Em face das politicas e praticas estabelecidas para as operagbes com
derivativos, a Administragao considera improvavel a ocorréncia de situagdes
de risco ndo mensuraveis.

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro foram apurados
conforme legislagdo em vigor.

Os calculos do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, bem
como suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estdo sujeitas a
revisdo por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis
em relagéo a respectiva data do pagamento ou entrega da declaragdo de
rendimentos.

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de imposto de renda e
da contribuicao social apresentados no resultado do exercicio:

Tributo Grupo 2007 2006
Lucro antes dos efeitos

tributarios 46.592 63.836
Adicoes 56.635 34.155
(-) Exclusdes (9.365) _ (16.676)
Base de calculo do imposto

de renda e da contribuicao

social 93.862 81.315
Imposto de Renda (15%) 14.079 12.197
Adicional (10%) 9.362 8.108
(-) PAT (563) (488)
Imposto de renda total 22.878 19.817
Contribuicao social (9%) 8.448 7.318
Demonstrativo - Resultado
(-) Imposto de renda -

Corrente Passivo circulante (22.878) (19.817)
Imposto de renda diferido - Passivo exigivel

Reavaliacéo (1) a longo prazo 2.391 2.391
Imposto de renda diferido - Ativo Realizavel

Outros (2) a longo prazo 3.363 5.596
Liquido Resultado (17.124) (11.830)
(-) Contribui¢ao social -

Corrente Passivo circulante (8.448) (7.318)
Contribuicdo social diferida -  Passivo exigivel

Reavaliacéo (1) a longo prazo 868 860
Contribuicao social diferida -  Ativo Realizavel

Outros (2) a longo prazo 1.211 2.015
Liquido Resultado (6.369) (4.443)

(1) Referem-se a reversao do imposto de renda diferido e da contribuicdo
social diferida, demonstrados na nota explicativa 17, tendo em vista a
adicao da depreciacao dos bens reavaliados na apuracéo do lucro real e
da base de célculo da contribuicdo social.

(2) Referem-se ao imposto de renda diferido e a contribuigao social diferida,
apurados sobre os tributos com exigibilidade suspensa (provisdes) que
foram adicionados na apuragdo do lucro real e da base de célculo da
contribuicao social, demonstrados na nota explicativa 8.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

23 (a) Lei n® 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638/07, que

modificou certos dispositivos da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por

Acdes), a qual entrou em vigor em 12 de janeiro de 2008.

A nova Lei determinou que as normas contabeis emitidas pela Comissao

de Valores Mobilidrios - CVM estejam em consonancia com os padrdes

contdbeis internacionais, substituiu a Demonstragdo das Origens e

Aplicacdes de Recursos - DOAR pela Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

- DFC, determinou a elaboragao e a divulgacdo da Demonstracdo do Valor

Adicionado - DVA pelas companhias abertas, além de diversas alteragdes

relacionadas aos grupos de contas do Balanco patrimonial, em especial

a introducédo do conceito de Ajuste a Valor Presente derivado de ativos e

passivos de longo prazo.

A Empresa estd analisando os impactos das alteracdes introduzidas pela

nova Lei, as quais seré@o reconhecidas no decorrer de 2008.
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS (CONTROLADORA) E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de reais)

24 (b) Guidance 2008

Em 21 de janeiro de 2008, a Marfrig anunciou suas expectativas (“Guidance”)
para o ano de 2008, em que foram apresentados os seguintes nimeros:
Guidance 2008 2008

RECEITA LIQUIDA entre R$ 6,0 - 6,5 bilhdes

EBITDA(1) entre R$ 600 - 715 milhdes
MARGEM EBITDA entre 10 e 11%
CAPEX(2) R$ 250 milhdes

(1) Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao.

(2) Nao inclui aquisicoes.

23 (c) Restrigoes da Unido Européia

Em 30 de janeiro de 2008, a Marfrig comunicou aos seus acionistas e ao

mercado em geral as medidas a serem adotadas pela Companhia, em face

das restricoes a importacdo da carne bovina brasileira “in natura” adotadas
pela Unido Européia de acordo com as noticias veiculadas na midia hoje se
confirmadas esclarece ao mercado que:

1. Suas nove unidades de abate de bovinos no Brasil terdo sua producéo
de carne “in natura” direcionada a exportagao para outros destinos que
nao para a Unido Européia enquanto perdurar a restricao, bem como um
fortalecimento ao mercado doméstico brasileiro.

2. Trabalhara com plena capacidade em suas nove unidades de abate de
bovinos na Argentina e no Uruguai (5 e 4 plantas respectivamente), onde
prevé haver melhoria de resultados em funcdo da maior demanda por

exportacdes originadas desses dois paises para a Europa.

3. Nao ha restricdo para exportacdo de carne cozida a partir do Brasil e
as exportagdes desse produto para a Unido Européia prosseguirdo com
projecao de maior demanda, haja vista as restricdes a carne “in natura”,
a partir de nossas 3 unidades de industrializados no Brasil (Pampeano,
Louveira e Promissao).

4. A Marfrig ja estd em obras de expansdo em sua unidade Pampeano no
Estado do Rio Grande do Sul para dobrar a capacidade atual de producéo
de 117 toneladas/dia de carne industrializada.

Aflexibilidade acima é resultado da estratégia de diversificacdo e crescimento

em bases sdlidas adotada pela Companhia em sua expansao nos ultimos

anos.

A Marfrig mantém seus objetivos de resultado para 2008 recentemente

divulgados ao Mercado e supramencionados.

23 (d) Restricdes Russia

Em 12 de fevereiro de 2008, a Marfrig esclareceu aos seus acionistas e

ao mercado em geral que o Ministério da Agricultura, por meio da circular

n® 146/2008/CGPE/DIPOA, divulgou em 11 de fevereiro de 2008 a

suspensao da certificagdo de carne bovina “in natura”, com destino a Russia

para animais provenientes do Mato Grosso, em fun¢do da ocorréncia de
estomatite vesicular naquele estado, informada pela Nota Técnica DAS

n? 02/08, em 02/02/2008.

A Companhia informou que a exportacdo para a Russia a partir do Brasil

sera plenamente atendida por meio de suas unidades localizadas em outros
estados. A exportagédo a partir de Mato Grosso prosseguird normalmente
para outros destinos.

23 (e) Novas aquisicoes

Em 25 de fevereiro de 2008, a Marfrig firmou, por meio de sua subsidiaria
integral Frigorifico Mabella Ltda., compromisso de compra e venda para
aquisicdo de 100% das agdes de controle da Carroll’s Food do Brasil
S.A. (Carroll's), pelo equivalente a R$ 42.262 (quarenta e dois milhdes,
duzentos e sessenta e dois mil reais), pendente de ajuste apds due
diligence ser ratificada em futura Assembléia Geral de Acionistas. A
Carroll’s tem como atividade principal a criagdo e comercializagdo de
suinos de alta qualidade (com custo mais baixo e localizagdo estratégica
em area produtora de grédos), além de possuir uma das maiores fabricas
de racdo do estado de Mato Grosso, com capacidade de producéo de 50
ton/hora. A Carroll’s Food possui duas granjas localizadas em Petrovina
(MT) e Diamantino (MT), as quais dispdem de 12.500 matrizes e 160 mil
suinos em estoque e produzem 1.200 cabegas/dia.

Em 25 de fevereiro de 2008, a Marfrig arrendou, por meio de sua
subsidiaria Frigorifico Mabella Ltda., uma unidade frigorifica de
suinos na cidade de Itararé (SP), com capacidade de abate de 1.000
cabecas/dia.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Quotistas da

Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais individual (controladora)
e consolidado da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos
S.A.(Companhia), levantado em 31 de dezembro de 2007 e as
respectivas demonstracdes individual (controladora) e consolidadas
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragéo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis. As demonstragcdes contabeis das empresas
controladas Argentine Breeders & Packers S.A., Frigorifico Tacuarembd
S.A., Inaler S.A., Marfrig Chile Inversiones Limitada, Weston Importers
Limited, Prestcott International S.A., Masplen Limited, Secculum
Participagdes Limitada, Unido Frederiquense Participagdes Limitada,
Zanzibar Capital, LLC e Blue Horizon Trading Co., LLC foram revisadas
por outros auditores independentes, firmas membro da rede BDO e nossa
opinido, com respeito aos saldos dos investimentos nessas empresas
e aos correspondentes resultados de equivaléncia patrimonial, esta
embasada nos trabalhos daqueles auditores.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos,

considerando a relevancia dos saldos, o volume das transacdes e
os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a
constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e informagdes contéabeis divulgados; e c) a avaliagcdo
das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas
pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, baseada em nossos exames e nos trabalhos de
outros auditores independentes, as demonstragdes contabeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Marfrig Frigorificos e
Comércio de Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2007, o resultado
de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido e as origens
e aplicagcbes de seus recursos, referentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de formarmos uma
opinido sobre as demonstracdes contdbeis referidas no paragrafo 1,
tomadas em conjunto. As demonstragdes dos fluxos de caixa individual
(controladora) e consolidada representam informag6es complementares
aquelas demonstragbes contdbeis, as quais ndo sdo requeridas
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas para
possibilitar uma andlise adicional. Essas informagdes complementares

foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no
paragrafo 2 e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

5. As demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, foram por nés examinadas e nosso parecer, datado de
08 de fevereiro de 2007 (19 de abril de 2007 para as notas 2 e 21 daquele
relatdrio) apresentou mengao quanto a mudanga de pratica na avaliagao dos
estoques. Citado relatério apresentou énfases referentes a apresentacgéo das
demonstragbes contdbeis “Pro Forma” das empresas Argentine Breeders
& Packers S.A., Frigorifico Tacuarembé S.A., Inaler S.A. e constituicao das
empresas Weston Importers Limited e Marfrig Chile Inversiones Limitada
e a apresentagdo das demonstragdes contabeis da Marfrig Frigorificos e
Comércio de Alimentos S.A. em conex&o ao processo de pedido de abertura
de capital protocolizado junto a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Ribeirdo Preto, 06 de fevereiro de 2008. (25 de fevereiro de 2008 para as
notas explicativas 23 (d) e 23 (e).)

|JBDO

BDO Trevisan
BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC/SP 2SP013.439/0-5

Estefan George Haddad
Sécio-contador
CRC/DF 1DF 008.320/0-5-“S"SP
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n? 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

Relatério da A

acao de 2007 - findos em 31 de

o de 2007 e 2006

MENSAGEM DO PRESIDENTE VENDAS FiSICAS Fi iro C
O ano de 2007 foi uma etapa de sucesso para o Grupo Marfrig. Tornamo-nos uma empresa de 2006 2007 Em 2007, o resultado financeiro (receitas financeiras - despesas financeiras) apresentado pela Marfrig
capital aberto e passamos a ter nossas agdes negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de DISCRIMINAQAO toneladas % toneladas % %A foi negativo no valor de R$ 257 milhdes, 58,6% superior ao resultado, também negativo, de R$ 162
S&o Paulo — Bovespa, o de mais elevada governanga corporativa. Desse modo, captamos R$ 1,02 poR DIVISAO milhGes, apresentado em 2006. Sua relagéo com a receita liquida manteve-se praticamente estavel,
bilhdo, reforgamos nosso patriménio e aumentamos nossa capacidade de investimento. Realizamos passando de -7,6% para -7,7% (10 pontos-base)
importantes aquisicoes no Brasil e no exterior, que ja comegaram a apresentar resultados, como o0 Boyinos - Brasil 528.513 85,6% 624.773 66,4% 182%  Lucro Liquido e Margem Liquida
Pampeano, uma empresa de produtos enlatados de carne com reconhecida qualidade, a Quickfood, Varejo (food service) - Brasil 56.601 9,2% 59.797 6,4% 56% Em 2007, a Marfrig apurou um lucro liquido de R$ 84,9 milhdes, com crescimento de 32,1% sobre os
empresa lider no mercado argentino de produtos industrializados e o Patagénia, produtora de carne de - Syinos e industrializados - Brasil - - 17.964 1,9% - R$ 64,3 milhdes apurados em 2006, afetados pelas despesas da oferta publica inicial de ages, que
cordeiros de excelente qualidade. Tornamo-nos a quarta maior empresa do setor no mundo, a segunda  Argentina 10.168 1,6% 95.046 10,1% 834,8%  somaram R$ 30,3 milhées em 2007.
na América Latina, primeira na Argentina em produtos processados e industrializados e a primeira do - Uruguai 16.835 2,7% 122.069 13,0% 625,1% A margem liquida em 2007 apresentou uma queda de 50 pontos-base em comparacao a de 2006,
setor no Uruguai. Nossos resultados bateram recordes de receita, lucro e geracéo de caixa operacional.  Tradings/Outras unidades situando-se em 2,5% contra 3,0% do ano anterior.
Ainda assim, ficamos com a sensacao de que podemos fazer mais, pois com nossa forga na origem  no exterior 5.287 0,9% 20.514 2,2% 288,0% Endividamento Consolidado
de mercado de distribuicao e nossa visao comercial, enxergamos oportunidades que ainda nao foram  POR LINHA DE PRODUTOS A divida financeira consolidada da Companhia, ao final de 2007, era de R$ 2.074 milhdes, composta
aproveitadas. Seguimos assim com o objetivo de aumentar nossa eficiéncia e nossa produtividade.  Carne in natura 354.778 57,5% 537.796 57,2% 51,6%  por R$ 428 milhoes em dividas de curto prazo (21% do total) e RS 1.646 milhoes em dividas de longo
Nossas vendas operacionais registraram um aumento de producao de 56% em relagdo a 2006. Processados e industrializados ~ 13.640 2.2% 53.959 5.8% 295,6%  prazo (79 % do total). Na Controladora (vide Nota Explicativa 15), o endividamento financeiro total é
Nossa capacidade instalada em abate bovino cresceu 107,8% e houve maior participacao (de 8% Outros 248.986 40,3% 348.408 37,0% 39,9%  de R$ 1.757 milhdes, onde 14,0% (R$ 246 milhdes) representam o endividamento de Curto Prazo e os
para 12% da receita) em produtos industrializados e processados. Demos passos decisivos para  POR PAiS/MERCADO restantes 86,0% o endividamento de Longo Prazo (R$ 1.511 milhdes).
a transformacéo da Companhia de frigorifico bovino em uma industria de alimentos baseados em  Brasil 419.046 67,9% 470123 50,0% 12,2% As aquisicoes feitas no ano aumentaram a participacéo da divida de curto prazo no consolidado da
proteina animal, diversificados e de maior valor agregado. Argentina 7.248 1,2% 73.716 7.8% 917,1%  Companhia para 21%. A Marfrig estd tomando medidas para alongar os prazos de financiamento
Em um momento de restrigao de mercado, o Brasil enfrentou uma situagéo de menor oferta de gado  Uruguai 6.889 1,1% 62.678 6,7% 809,8%  de capital de giro das empresas na Argentina e no Uruguai, a fim de restabelecer sua politica de
para o abate e restrigdes de importagao pela Unido Européia, aliados a uma elevagéo de prego de Outros 2,677 0,4% 11.893 1,3% 344,3%  endividamento de 15% no curto prazo e 85% no longo
gado sustentada pela forte demanda do mercado doméstico. O bom trabalho realizado pela nossas Total mercado interno 435.860 70,6% 618.410 65,8% 41,9%  Os vencimentos da divida estao distribuidos da seguinte forma. -
areas operacionais e comerciais de Brasil, Uruguai e Argentina provou ser acertada a estratégia Brasil 166.068 26,9% 232.411 24.7% 45,7% Ano _RSmilhdes %
de diversificagao regional da Marfrig, atendendo nossos clientes no exterior de forma balanceada Argentina 2.920 05% 21.330 2,3% 630,5% 2008 4281 21%
entre as unidades. Esta situagao também facilitou realizar obras de expansao em unidades no Brasil, Uruguai 9.946 1,6% 59.391 6,3% 497,1% 2009 1512 7:/"
localizadas em Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Rondénia e Sao Paulo, e que ja estao prontas para Outros 2.610 0,4% 8.621 0,9% 230,3% ggl? ?g?g 1;);:
uma maior produgao em 2008, Total mercado externo 181.544 29,4% 321.753 34,2% 77,2% 2012 212‘2 10%
Procurando estar sempre & frente em tecnologia de producao e com isso obter o méximo de eficiéncia  TOTAL QUANTIDADE 2013 79‘0 4%
operacional, instalamos tlneis continuos de congelamento em oito unidades no Brasil, buscando o VENDIDA 617.404 100,0% 940.163 100,0% 52,3% 2014 77‘4 40
“estado-da-arte” em nossa atividade ) Precos de Venda 2015 77:4 2%
Em 200_7, propuramgs diversificar nossa a}tuagao e firmamos presenca no abate‘de suinos e ng Marfrig Brasil - Preco Médio de Venda Liquida (R$) - por produto e mercado 2016 640.2 31%
producao de industrializados no Brasil, além de fortalecer nossa presenca em ovinos no Uruguai Total T 20740  100%
e no Chile. 8,00 —_—
Nossas operagoes na Argentina, no Uruguai e no Chile integram-se com bom desempenho e, com . A divida liquida (deduzindo-se as disponibilidades de caixa) ao final de 2007 era de R$ 1.024 milhdes,
as restricdes européias temporérias & came in natura do Brasil, tornaram-se estrategicamente mais 7,00 A Came bovinain naturaMI-A 35 6% maior que a de R$ 755 milhdes registrada ao final de 2006 .
importantes para o bom atendimento aos nossos clientes. ~—— Carne bovina in natura MI-V A Marfrig te@ como politica de_ atgaga_o encontrole_ a con\rata({ao de operagdes fmance\ra_s com hedge
Na &rea ambiental, onde ha um rigoroso controle realizado pelos érgaos governamentais, concluimos g oo —— Total produtos MI para prf)te(;ao de Sua exposigao a variagéo cambial, em ad\ugao ao hedge natural pr_ovenlente de suas
a instalagao de biodigestores em cada uma de nossas plantas no Brasil, resolvendo as questoes de ' —A— Carne bovina in natura Export ~ operagoes de comércio e>‘<ten0r. Os contratos de swaps estao devidamente contabilizados e possuem
efluentes e diversificando a co-geragéo de energia, em projetos com direito a créditos de carbono. 5.00 —+— Total produtos Export gsraszeg:\nles vencimentos: 2006 2007
Os riscos sanitarios ou climaticos, que qualquer empresa de nossa atividade corre, sdo minimizados s a—— _—
por nossa estratégia de diversificagao, alicer¢ada no diferencial que a Marfrig possui por ter iniciado 4.00 gz ?;313;22552 ggg }gg
suas atividades como empresa comercial, que sabe fazer negécios, para depois ter ido & procura ' /‘/‘W A ! g

~ . - o cima de 360 dias 3237 252,3
de uma produgao propria (em contraposigao aos que primeiro produzem e depois vao & procura de —
mercado para o produto) 3,00 MI-A = mercado interno, atacado Total 4009 __ 2838
Como participantes do Novo Mercado da Bovespa, temos nos empenhado em implantar cuidadosamente O__OM MI-V = mercado interno, varejo Investimentos
todos os requerimentos a que nos propusemos do melhor nivel de governanga corporativa. Criamos 2,00 MI = mercado i"‘e'_f'O Em 2007 a Marfrig investiu R$ 1.129 milhdes, sendo R$ 563 milhdes em aquisigdes de empresas no
comités de apoio ao Conselho de Administragao e realizamos Varios treinamentos, em 2007, tanto de Export = exportagéo Brasil e no exterior e R$ 566 milhdes na construgao, manutengao, modernizagao e/ou expansao de
executivos como de pessoal ligado diretamente & produgéo, neste caso visando reduzir rotatividade de 1,00 suas plantas.
pessoal operacional e acidentes de trabalho. 1706 2706 3706 4T06 1T07 2T07 3T07 4707 MERCADO DE CAPITAIS
Com as aquisigoes realizadas nos ultimos tempos, temos efetuado um enorme trabalho de integragao A Marfrig encerrou 2007 com capital social constituido por 203.948.954 agdes ordinarias. Em 28/06/07,
de culturas e de alinhamento de politicas para todas as nossas unidades locais e no exterior, Marfrig Brasil, Argentina e Uruguai - Prego Médio de Venda Liquida (RS) - totais iniciou a negociagéo de suas agdes ordinérias no Novo Mercado da Bovespa, sob cédigo MRFG3
Ao findar mais um ano, quero agradecer a todos os nossos funcionérios e colaboradores, fornecedores g o9 Essas agbes participam das carteiras tedricas do IGC - Indice de Agdes com Governanga Corporativa
e clientes, comunidades e governos e também dar as boas vindas aos nossos novos acionistas e a Diferenciada e do ITAG - Indice de A¢des com Tag Along. Na oferta piblica priméria e secundéria, foram
todos os investidores que fazem o mercado onde nossas agdes passaram a ser negociadas. —a— Total vendas Brasi distribuidas ao publi‘couum total de 60.030.000 ages ao precgo unitario de R$ 17,00, totalizando um

Marcos Antonio Molina dos Santos 4 59 — s Total vendas Argentina volume de R$ 1,02 bilhao.
Presidente . Marfrig ON x IBOVESPA
=—o—Total vendas Uruguai

NOVA ESTRUTURA OPERACIONAL o Total vendas consolidadas
Em seu processo de expansao e integragao entre unidades domésticas e internacionais, o Grupo 4,00
Marfrig optou por mudar sua estrutura operacional e segmentou suas unidades no Brasil em fungéo do
mercado em que cada uma atua: Ibovespa
* Bovinos - Brasil; 3,50
+ Industrializados (suinos e outros); e
« Distribuidora (food service)
Na éarea internacional, a nova segmentagao levou em consideragdo a importancia geografica das 3,00
unidades de negdcio, que ficaram divididas entre:
« Argentina; 17,00
* Uruguai; e 2,50
« Escritdrios Internacionais de Vendas (Tradings e Chile) 1T06 2706 3706 4706 1T07 2T07 3T07 4T07 54.146 15,25

Todas as unidades passaram a operar com a mesma politica, coordenadas por um departamento de
controle centralizado, com clara afericdo de desempenho, resultado e eficiéncia e orientadas por um
comité de comercializagao, que alinha cada unidade a estratégia do Grupo Marfrig.

MARFRIG GROUP

SUINOS &
ADOS

INDUSTRI

As informagdes por produto passaram a ter a divisao:

* in natura;

* processados e industrializados; e

* outros (inclui couro).

Quanto ao destino do produto, ficaram divididas, em cada pais, em
« mercado interno; e

Prego médio de venda nos Ultimos oito trimestres e Ultimos dois anos, em R$

Carne in natura Processados e industrializados

Outros produtos

537

14,96
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Vendas em Valor
Areceita liquida consolidada da Marfrig atingiu R$ 3.340 milhdes, em 2007, com crescimento de 56,7%.
O quadro seguinte mostra sua composigao.

VALOR, COMPOSIGAO e EVOLUGAQ DAS VENDAS LIQUIDAS CONSOLIDADAS
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As agoes da Marfrig estiveram presentes em 100% dos pregdes e registraram evolugao de -9,2% em
2007, considerando-se os ajustes por proventos. No mesmo periodo, o Ibovespa evoluiu 17,9%. Entre
28/6/07 e 28/12/07, 18.679 negdcios com agdes da Companhia movimentaram 51,5 milhes de agoes e
geraram um volume financeiro de R$ 918,7 milhGes, com média diéria de R$ 7,5 milhdes.

No encerramento do ano, os papéis estavam cotados a R$ 15,25, o que equivale ao valor de mercado
de R$ 3,1 bilhdes para a Marfrig.

Em 18/7/07 foi contratada a Hedging Griffo Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente
formador de mercado, com o objetivo de promover melhor ambiente para a negociacéo das acoes e
garantir niveis minimos de liquidez.

;
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2006 2007
* mercado externo. M —— —— Em 28/12/07, a Companhia distribuiu juros sobre capital proprio no montante de R$ 37,6 milhoes,
Visando a um melhor entendimento dos negécios da empresa, as informagdes divulgadas ao mercado DISCRIMINACAO RS milhdes % __RS milhdes % %ol equivalente a R$ 0,184359857 por ag&o.
investidor terdo, a partir de agora, essa estrutura POR DIVISAO MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA
Bovinos - Brasil 17240 80,9% 19263 57,7% 1,7% "
DESEMPENHO OPERACIONAL Varei . " o o o Como companhia aberta listada no Novo Mercado da Bovespa, os principios de governanca corporativa
arejo (food service) - Brasil 272,8 12,8% 330,7 9,9% 21,2% i PR " =
Uni eC Suinos e industrializados - Brasil N N 60.9 8% _ da Marfrig baseiam-se nas melhores praticas em relagao a transparéncia, prestagao de contas e
y . o A " 394 1.8% 345'9 10'@/ 784.2% equidade no tratamento dispensado a todos seus acionistas.
Ao fma\_de 2007, a Marfrig coﬁtava com uma base operacional dlversmcaqa em termos regionais e sua UI'QEN ina 64’9 3‘0’/0 482’6 14,4; 650‘0‘7 Seu capital é composto apenas por agoes ordindrias, todas com iguais direitos em relagao a alienagao
produgéo concentrada na Amgnca do Sul, com 18 plantas de abate de bovinos (nove no Brasil, cincona  Uruguai 5 0% 5 A% "07% " do controle acionario da empresa (tag along de 100%)
Argentina e quatro no Uruguai), 13 plantas de produtos industrializados e processados (seis no Brasil, Tradings/Outras unidades Inspirado em valores éticos que estao além do cumprimento da legislagao em vigor, o Cédigo de Etica
quatro na Argentina, duas no Uruguai e uma no Chile), trés unidades de abate de cordeiros (duas no ~ no exterior 301 1.4% 1933 5.8% 5413%  da Marfrig formaliza sua relagéo com clientes, consumidores, empregados, acionistas, fornecedores,
Uruguai e uma no Chile), duas unidades de abate de suinos no Brasil e trés escritérios internacionais de  POR LINHA DE PRODUTOS poder publico e comunidades
vendas (Chile, Estados Unidos e Reino Unido). A Companhia também opera um centro de distribuigao  Carne in natura 1.797,9 84,4% 26124 78,2% 45,3%  Além de fornecer produtos e servigos de elevada qualidade, a Marfrig tem como propésito ser uma
na cidade de Santo André (SP) proximo aos principais clientes varejistas, € um curtume na cidade de Processados e industrializados 176,2 8.3% 409.2 12,3% 132,3%  empresa cidada, com praticas de gestao que a coloquem na vanguarda dentre as empresas que
Promissao (SP), com capacidade de processamento de 1.500 couros/dia, além de confinamentos de Outros 156,4 7.3% 3182 9,5% 103,5%  mantém a exceléncia nas relagdes, tanto no &mbito nacional quanto no internacional
terminagao de bovinos nas cidades de Guapiagu e Pereira Barreto POR PAIS/MERCADO Em 2007, foram criados trés comités internos de apoio ao Conselho de Administracdo: (1°) o Comité
Brasil 958,1 45,0% 11255 33,7% 17.5%  de Auditoria, coordenado pelo conselheiro Marcelo Maia de Azevedo Correa; (2°) o Comité Financeiro,
EUROPA AMERICA  Argentina 103 05% 178.8 54%  1630,1% coordenado pelo conselheiro Carlos Geraldo Langoni; e (3°) o Comité de Remuneraco, Recursos
PO 4707 Var % Uruguai 14,7 0,7% 1210 3.6% 719,6%  Humanos e Governanca Corporativa, sob coordenacao do conselheiro Antonio Maciel Neto. Esses
Brasil 10.300 13.300 29% i , Outros 15,3 0.7% 106,5 32% 597,8%  comités se relinem mensalmente
A'ge“:';‘f‘ 17;’30 g,goo fg;//: 4 Total mercado interno 998,5 46,9% 1.531,8 45,9% 53,4%  INVESTIMENTO AMBIENTAL
Grupo Marfrig 13.700 | C21.100 O 54% Brasil 1.038,7 48,8% 11925 35,7% 148%  Em2007,a Marfrig investiu em novas tecnologias de melhoria ambiental, destacando-se os projetos de
Argentina 288 1,4:47 1672 5,0:% 480\5:)%’ biodigestores, produgao de biogés e usina de reciclagem de plasticos, que retira todas as impurezas
T wo | ator | var | Uruguai 49,6 2.3% 361.5 10,8% 629.2%  retorna o material ao seu estado reciclavel. Além disso, a empresa implantou sistemas de tratamento de
Brasil 12 304 171% EUA/ CANADA Outros 148 0.7% 869 2,6% 4835%  efluentes, via biodigestores, nas unidades de Bataguassu, Porto Murtinho, Promisséo | e Promisséo II.
Argentina - 215 - Total mercado externo 1.131,9 53,1% 1.808,1 54,1% 59,7% A Marfrig possui projetos de geragdo de crédito de carbono, decorrentes de: (1) geracéo de energia
Uruguai _ 20 50 150‘:/@ TOTAL DAS VENDAS elétrica com utilizagao de biomassa constituida por bagago da cana de agticar; (2) substituigao de
Grupo Marfrig 132 Cs69 3 331% | * LiQuIDAS 2.130,5 100,0% 3.339,9 100,0% 56,8%  combustivel fossil por sebo nas caldeiras de suas plantas; e (3) tratamento de efluentes em reatores
Capacidade de Abate (Cordeiros) — cabecalano Exportagées anaerdbicos (biodigestores) com captura e queima do gas metano. Todos estes projetos estao em fase
PO 4107 Var % As vendas liquidas destinadas ao mercado extemno cresceram 59,7% e representaram 54,1% das ie’\/?e;envo\v?emoe pesqulszae?s recursos arrecada‘dos serao re\nvegt\doj no meio ambiel;ted ;
Uruguai 150.000 150.000 Z vendas liquidas totais da Companhia, alcangando um valor de R$ 1.808,1 milhdes, em 2007, contra arfrig também iniciou, em 2007, 0 projefo de neutralizagao de emissoes de gases nas unidades de
& Ch’l:le" . 150'000 igg»ggg 20-0% R$ 1.132 milhoes, em 2006 Promiss&o | e Il. O objetivo é quantificar as emissoes de gases de efeito estufa (GEEs) e compensa-las
rupo Marfrig . - g g a érit i 4 4
- — - Em relagao ao destino das exportagdes, o conjunto de paises europeus formado pela Uniao Européia por meio da caplagéo de CO2 atmosfenco por plantio de anvores nativas em éreas degradadas. O
Capacidade de Abate (Suinos) — cabeca/dia . . P P . - P projeto é em parceria com a Key Associados e a SOS Mata Atléntica.
O Panas % e outros paises préximos, n&o incluindo Russia, continuou sendo a principal regido importadora de
[ [ o [ 4tor [ Var% | INVESTIMENTO SOCIAL

A conoseDisubicic

e Processamento e DissibuiciofTrading

Encerramos 2007 com uma capacidade de abate de 21.100 cabegas de gado por dia, 4.200 cabegas de
suinos por dia e 450.000 cabegas de ovinos por ano. A capacidade de industrializagéo e processamento
atingiu o patamar de 569 toneladas/dia.

produtos do Grupo Marfrig, com 44,1% de participagao, seguida pela Rissia, que representou sozinha
22,5% das vendas ao mercado externo do Grupo.
% Exportagdes por Regiao/Pais 2007

1,3%

5,7%

Consciente do seu papel no desenvolvimento social do Pais, a Marfrig desenvolve agoes sociais em
todos os Estados em que atua. A cada ano, a Companhia tem contribuido com um volume crescente
de recursos financeiros e capital humano para hospitais, entidades beneficentes e projetos sociais,
destinando inclusive parte da propria producéo para comunidades carentes em diversas regides
brasileiras. Em 2007, merecem destaques as seguintes acoes: (1) Campanha Natal das Criangas, com
doagcéo de cestas de alimentos para distribuicéo a familias de extrema pobreza; (2) Programa Parceiros

" .
Comportamento dos Mercados 31.0% 13,1% : ::glfc: Central/América do Sul para a Vida com doagao mensal de quase uma tonelada de carne para a alimentacéo dos hospedes da
Brasil ® ASIA Casa Hope; e (3) HC Vida, junto com outras empresas, participou da 42 edigéo do programa de doagoes
Com o crescimento do emprego e da renda, em 2007, registrou-se uma evolugao favoravel do ® EUROPA para o Hospital de Céncer de Barretos

consumo interno de carne de boi, mesmo com o prego mais alto. O pais tem um enorme mercado, que NAFTA EVENTOS SUBSEQUENTES AO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

consome aproximadamente 77% da producao de carne bovina. O consumo per capita tem crescido Oriente Médio Em 27 de dezembro de 2007, a Marfrig adquiriu, por meio da sua subsidiaria integral Argentine Breeders
continuamente nos Ultimos anos e situa-se atualmente em torno de 40 Kg/ano. 12,3% @ Outros & Packers S.A. (AB&P), 100% das agbes da Mirab S.A., localizada em Buenos Aires, na Argentina, pelo
As exportagoes de carne bovina cresceram 6% em 2007 e atingiram 1.615 mil toneladas, com receita de ® Russia i equivalente a US$ 36 milhdes. A Mirab ¢ o fabricante lider na Argentina de meat snacks e ainda controla
US$ 4,4 bilndes, 12,8% acima da registrada em 2006. A Russia continuou sendo o principal importador ® UNIAO EUROPEIA integralmente a Mirab USA, Inc., localizada no Estado de Michigan, nos Estados Unidos. A Mirab USA

individual de carne bovina e sub-produtos do Brasil, com participagao de 29% no volume exportado,
seguida pela Uniao Européia, com 18%.

Argentina

Houve um aumento de 11% no abate de bois. O governo continuou limitando as exportagdes em 500
mil toneladas para garantir o abastecimento interno a precos estabilizados. Em 2007, o consumo interno
atingiu um recorde dos ultimos 21 anos e foi de 2.671 mil toneladas (8% a mais do que as 2.471 mil
toneladas de 2006). O pafs tem um dos maiores indices de consumo per capita de carne bovina do
mundo com 67,8 kg/habitante/ano e, em 2007, consumiu 83% da sua producéo internamente.

As exportacbes de carne bovina cresceram 1,7% em 2007, totalizando 475 mil toneladas, com receita
de US$ 1,4 bilhéo e alta de 10,4% em relagéo a 2006.

Uruguai

Em 2007, houve redugéo de 12% da oferta de carne para o mercado interno. Apesar disso, 0 consumo
per capita apresentou um pequeno aumento e situou-se em 53 Kg no ano.

Apos grande crescimento das exportagoes de carne bovina, nos Ultimos cinco anos, o volume caiu
18,9%, em 2007, para 275 mil toneladas. A receita foi de US$ 851 milhdes, 13,9% menor do que em
2006. Deve-se ressalvar que em 2006 houve uma exportagao atipica para a Russia, que distorceu a
base de comparagao.

Producao e Vendas Fisicas

Foram abatidas 2.449.183 cabecas de gado, em 2007, um aumento de 56% em relacdo aos 1.580.727
abates em 2006. Além disso, realizamos o abate de 177.047 suinos e 55.956 ovinos. A taxa média de
utilizacdo da capacidade das plantas de abate de bovinos foi de 61% ao longo de 2007, uma taxa
reduzida em razao da realizagao de obras de expansdo em cinco de nossas unidades e, também,
devido ao periodo de entressafra.

Volume de vendas - 1.000t
crescimento de 52% em 2007

22,5% 10,0%

0,2%

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Liquida

A receita liquida cresceu 56,8% (aumento superior ao guidance de 50,0%) e atingiu R$ 3.340 milhdes,
em 2007, que se comparam aos R$ 2.130 milhdes obtidos em 2006.

Esse resultado foi devido & ampliagao da capacidade de abate e & adigéo de produtos processados
e industrializados, de maior valor agregado, na Argentina, no Brasil e no Uruguai e ao expressivo
incremento de vendas no mercado doméstico (especialmente food service).

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos (CPV) aumentou 56,3%, passando de R$ 1.710 milhdes em 2006 para
R$ 2.673 milhdes em 2007, em raz&o do incremento de receita no periodo. O principal componente do
CPV é a matéria-prima, cujo aumento foi compensado pelo repasse aos pregos para o consumidor, uma
vez que o mercado esteve aquecido, e também por medidas operacionais adotadas pela empresa para
reduzir o aumento de custo do boi provocado pela sazonalidade, como a programacao de atendimento
a pedidos de exportacéo por diferentes unidades, regioes e paises.

Margem Bruta e Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 667 milhdes, com aumento de 58,7% em relagao a 2006, quando alcangou
R$ 420 milhoes. Esse comportamento é explicado pelo aumento de vendas, pelo aumento da proporgao
de produtos de maior valor agregado no mix de vendas e pela variagao dos custos da matéria-prima
no periodo. A margem bruta registrou aumento de 30 pontos-base em relacéo a 2006, passando para
20,0% contra 19,7%.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

Estas despesas operacionais atingiram R$ 323 milhdes, com aumento de 68,3% em relagao aos R$ 192
milhdes de 20086, refletindo em grande parte a adigéo das novas empresas adquiridas no ano, motivo
também de seu comportamento n&o uniforme, ao longo do ano, em relagéo a receita de vendas.
EBITDA

O EBITDA (lucro operacional antes das despesas financeiras, impostos e depreciagao) alcangou R$ 380
milhdes, em 2007, o que representa um crescimento de 53,6% em relagdo a 2006, quando registrou
um EBITDA de R$ 248 milhdes. A margem EBITDA em 2007 foi de 11,4%, ou seja, houve uma pequena
reducao de 20 pontos-base em relacdo aos 11,6% de 2006.

é o maior processador e distribuidor de marca propria de beef jerky.
Em 25 de Fevereiro de 2008, a Marfrig firmou compromisso de compra e venda para aquisi¢ao, por
meio da sua subsidiaria Frigorificos Mabella Ltda., de 100% das agdes de controle da Carroll’s Food
do Brasil S.A. pelo equivalente a R$ 42.262 mil. A Carroll’s atua na criacéo e comercializagao de suinos
de alta qualidade, além de possuir uma das maiores fabricas de ragao do Estado de Mato Grosso. Na
mesma data a Companhia arrendou, por meio da sua subsidiéria Frigorifico Mabella Ltda., uma unidade
frigorifica de suinos na cidade de Itararé (SP), com capacidade de abates de 1.000 cabegas/dia.
PERSPECTIVAS
O ano de 2008 iniciou-se com uma nova aquisigéo feita pela Marfrig na area de industrializados de suinos
(Mabella, ex-Carroll’s), dando sequéncia & nossa estratégia j& divulgada. Em 2007, com as compras de
Pampeano, Kilo Certo, QuickFood e Mirab (2008), a Marfrig entrou pesado na area de industrializados.
As aquisicoes foram todas voltadas para verticalizar a producéo e aumentar a participacao de produtos
com maior valor agregado no mix de vendas. H& muita sinergia na organizacéo da producéo a ser
explorada, com os produtos industrializados e processados funcionando como um regulador do
mercado da Marfrig.
Em 2008, os investimentos no Brasil serao para reduzir custos e aumentar eficiéncia. Na Argentina serao
para aumentar a capacidade de produgao. Ha ainda um grande trabalho a ser feito para realizar as
sinergias previstas nas aquisicoes.
Em 2008, consideramos que a capacidade de abate se mantera, com crescente utilizagdo das plantas
e com a demanda interna permanecendo forte. A Unido Européia permanece neste inicio de 2008 com
importagdes de carnes restritas a partir do Brasil, mas a exportagao segue via Argentina e Uruguai,
habilitados a exportar para a regiao.
O mercado mundial de carnes est4 bastante aquecido, pois falta carne no mundo e a demanda
aumenta mais do que a oferta. A grande expectativa dos exportadores mundiais € a entrada da China
como compradora no mercado. A Marfrig, por sua vez, enxerga a China como um grande mercado para
seus produtos a ser ainda explorado.
A Marfrig vé o seu cliente como um parceiro comercial importante e estratégico. Sempre oferece solugao
personalizada, procurando atender as necessidades especificas deste. Cumpre todos os acordos e
realiza as entregas nas datas combinados, além de garantir o fornecimento e o acesso a produtos de
qualidade. Por isso, desenvolveu uma comunicagao fluente com seus clientes e este relacionamento é
visto pela empresa como um ativo intangivel importante.
Resumo das perspectivas e Guidance para 2008 - Em 21 de janeiro de 2008, a Marfrig anunciou
suas expectativas (Guidance) para o ano de 2008, em que foram apresentados os seguintes nimeros:
Guidance 2008 (21/01/08)
Entre R$ 6,0 e R$ 6,5 bilhdes

Receita liquida

RS Milhdes M N
- EBITDA * Entre R$ 600 milhdes e R$ 715 milhdes
DEMONS'!'RAQAO DO CALCULO DO EBITDA CONSOLIDADO 2006 _ 2007 _ Var% Margem EBITDA Entre 10% e 11%
€8 8 855 S5 LUCRO LIQuIDO 64 85  327%  CAPEX (nao inclui aquisigoes) R$ 250 milhdes
EREEEREER & | Resultado financeiro 162 257 58.9%  * jycro operacional anles dos juros e impostos, mais depreciagdo e amortizagdo.
Juros sobre o capital proprio (14) (41)  187.6%  Adverténcia - As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas dos negocios,
As vendas fisicas alcangaram 940 mil toneladas e superaram em 52% as de 2006 (617 mil toneladas).  Imposto de renda e contribuicéo social 19 28 47,7%  resultados operacionais, resultados financeiros e crescimento da Marfrig Frigorfficos e Comércio de
As aquisicoes e expansoes de capacidade contribuiram para esse crescimento, que ocorreu ao longo  Resultado nao-operacional - 2 N/D Alimentos S.A. sdo meramente projecées e, como tais, estao baseadas exclusivamente nas expectativas
de todo ano. Depreciagao e amortizagao 18 47 161,4%  da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
O quadro seguinte mostra a quebra das vendas fisicas e o crescimento registrado em 2007, por divisdo,  Participagao dos minoritarios (1) 2 (3421%) condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais
de produto e pals. EBITDA 248 380 53,1% e, portanto, sao sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

Continua...
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Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

a

R CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta
s Patri em 31 de o de 2007 e 2006 D acoes dos F )
(Valores expressos em milhares de reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
Controladora Consoli Controladora Consolidado (Valores exprossos em milhares de reais)
Ativo 2007 2006 2007 Passivo 2007 2006 2007 2006 Controladora Consolidado
Circulante Circulante (reclassificado) 2007 2006 2007 2006
Disponibilidades (nota 4) 172.564 22.718 211.551 36.462  Fornecedores 168.270 141.611 335.396 212.774  Receita Operacional Bruta (reclassificado) (reclassificado)
Aplicagtes financeiras (nota 4) 695.188 255.278 838.255 255278  Pessoal, encargos e beneficios sociais (nota 12) 50.531 51.139 71.479 57.100  Mercado interno 1.489.722  1.152.027 1.869.706  1.225.817
Valores a receber - clientes nacionais (nota 5) 321.455 144223 387.169 185858  Impostos, taxas e contribuigoes (nota 12) 17.500 9.126 40.465 18.426  Mercado externo 1.080.304 _1.100.805 _1.856.544 _1.165.204
Valores a receber - clientes internacionais (nota 5) ~ 237.807 165.110 350.205 178226 Empréstimos e financiamentos (nota 15) 246.463 86.633 428.105 118.126 2.570.026 2.252.832 3.726.250 2.391.021
Estoques de produtos e mercadorias (nota 6) 446.363 304.472 594.571 347.368  Titulos a pagar 269.753 - 269.753 - Deducoes da Receita Operacional Bruta
Impostos a recuperar (nota 7) 221.693 149.971 297.867 166.316  Juros sobre o capital proprio 32.111 - 32.111 - Impostos sobre vendas (129.769) ~ (100.150)  (183.585) (104.104)
Despesas do exercicio seguinte 904 372 1.799 1.313  Qutras obrigagoes 2.143 8.792 30.016 13.546  Devolugoes e abatimentos 190.051 155.799) 202.716 156.408
Outros valores a receber - 148 - 6.884 . . Receita Operacional Liquida 2.250.206 1.996.883 3.339.949 2.130.509
Total do Ativo Circulante 2.095974 1042292 2681.417 1.476.705 1otal do Passivo Circulante 786771  297.301 1.207.325  419.972 (g0 dos produtos vendidos (1.705.283) (1.590.545) (2.673.076) (1.710.185)
Néo Circulante Nao Circulante Lucro Bruto 544.923  406.338  666.873  420.324
Realizével a Longo Prazo Empréstimos e financiamentos (nota 15) 1510770  920.702 1645856  928.987 (D o
Aplicagoes financeiras 238 187 3274 187  Impostos, taxas e contribuicoes (nota 12) 60.207 69.043 61.794 70.482  Comerciais (171.485)  (130.873)  (219.742)  (136.091)
Depésitos compulsérios 5.498 1774 5524 1.774  Impostos diferidos (nota 17) 43.151 46.409 57.277 52.755  Administrativas e gerais . (67.563) (61.067)  (103.613) (56.019)
Thulos a receber 56.515 8.008 2629 935  Provisdes (nota 16) 43.976 - 48154 - Resultado com equivaléncia patrimonial 6.985 200 - -
Impostos diferidos (nota 8) 12,185 7611 20314 14.446  Outros 41015 - 4.563 - Outras receitas (despesas) operacionals s s ;’;8) —(—3;3'23.2,)) —eiaa 'gfg’)
Impostos a recuperar 2,009 - 2752 . Total do Passivo nao Circulante 1.699.119 1.036.154 1.817.644 1.052224 Resultado Operacional antes dos
Outros valores a receber 89 - 8.784 559 " : " - !
T 76534  17.580 43277  17.901 Participago dos Minoritérios . . 23.370 22.427 E'ell_os Inflacionarios e Fma[\cewos 303.106 225.068 333.186 229.280
Permanente Patriménio Liquido (nota 18) Sifél'a’ssn‘n'iﬁie"f:sa ) Financeras 52.522 16.273 65.437 17.439
}'”T‘]/g;“";rfd”;“(rsg?ﬁg)) s aas arOe aaniB Capital social 1183826 140000 1183826 140000 Despesas financeiras (240.472)  (162263)  (260.598)  (164.536)
Diferido (nota 11) - ~ 11114 ~  Reservas 3217 - 3.217 - Juros sobre o capital proprio (41.247) (14.340) (41.247) (14.340)
1.595.700 296,764 1.605.972 523.198 Lucros acumulados __ 95284 _ 83181 _ 95284 _  83.181  Despesas com aabertura do capital (30.273) - (30.273 -
" P T ea700a2 " E142a4 1 R0 046 — E41 000 1.282.327 223.181 1.282.327 223.181  Variagdo cambial ativa 206.468 93.871 220.708
Total do Ativo nao Circulante 1.672.243 514.344  1.649.249 541.099 . o o T~ T____ " Efeito davariagdo cambial - conversio - - (2.352)
Total do Ativo 3.768.217 1.556.636 4.330.6 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.768.217 1.556.636 4.330.666 1.717.804 Variagao cambial passiva (203.423) 208.661
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis. Lucro Operacional —(%) —‘%) %) —(e1.717)
= = = Resultado n&o operacional 90 29 (2.005)
Demonstragoes das Origens e Aplicacdes de Recursos Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Lucro antes dos Efeitos Tributarios 46.591 63.836 74.195
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Valores expressos em milhares de reais) Imposto de renda (17.124) (11.830) (22.711)
(Valores expressos em milhares de reais) Controladora Consolidado Contribuigao social 0 2(2 igg; (1(2 ‘2“7% (z(gggg
Controladora C do 31/12/2007  31/12/2007 | ycro antes da Reverséo dos Juros
Origens dos Recursos 2007 2006 2007 2006 Atividades Operacionais sobre o Capital Préprio 23.098 47.563 46.129
Das Operagdes: Lucro Liquido do Exercicio 64.345 84.955  Reversao dos juros sobre o capital proprio 41.247 14.340 41.247
Lucro liquido 64.345 61.903 84.955 64.304 Itens de Resultado que nao Afetam o Caixa (159.050) (175.171)  Lucro antes da Participagao dos Minoritarios 64.345 61.903 87.376
Itens que nao afetam o Capital Circulante: Depreciagao 23.076 35.561  Participagao dos minoritrios - - (2.421)
Depreciagdes e amortizagoes 33.200 17.213 47.046 18.343  Amortizagao 10.124 11.485  Lucro Liquido 64.345 61.903 84.955
Participagao minoritaria - - 2.421 (1.323)  Participagao minoritéria - 2421  Por Lote de Mil Acées - em reais 315,50 442,16 416,55 459,31
Variagao monetaria e encargos do exigivel a Provisao para Contingéncias 8.072 8.072 . - . - o
longo prazo (185.631) 655 (186.561) 655  Tributos Diferidos (7.832) (14.901) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
Impostos federais diferidos (7.832) (10.839) (14.901) (10.839)  Equivaléncia Patrimonial (6.985) -
Resultado com equivaléncia patrimonial (6.985) (200) - - Variagao cambial sobre financiamentos (185.505)  (197.199) D acoes das do Patriménio Liquido
Ganhos com investimentos - - (20.610) (2.401)  Ganho com Investimentos - (20.610) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
sos Origi das Of (102.903) 68.732 (87.650) 68.739  Mutacées Patrimoniais (5.344)  (114.626) (Valores expressos em milhares de reais)
De Acionistas Contas a Receber de Clientes (249.929)  (373.290) .
Aurnento de capital ) 1.043.826 - 1.043.826 - Estoques (141.891)  (247.203) Capital Reserva Lucros
Participaggo dos minoritérios - - 943 22427 Depesitos Judiciais (3.724) (3.750) o social legal  acumulados
De Terceiros: ) Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (608) 14379 Em 1-'de janeiro de 2006 140.000 - 35.618
Aumen}o do ex\g\vg\ alongo prazo 1.444.540 2652 1576.362 2652  (Goptasa Pagar e Despesas Provisionadas 26.659 122,622  Lucroliquido i - - 61.903
Reducéo do realizavel a longo prazo 125.156 _1.443.374 7.946 _1.457.582 Tributos (74.193) (108.398) Juros sobre o capital préprio - - (14.340)
;(:I?‘I::::egr‘i’%e;\:&i:‘l;cursus 2510619 1.514.758 2.541.427 1.551.400  £peargos Financeiros 115.239 126.119 Em 31|/deddezembro de 2006 140.000 - %:2132;
Proviso ra Contingénci 4 40.082 ucro liquido - - -
No realizavel a longo prazo 12074 21348 22184 saps pioocePal CoNngencias sooet o9 Resona logal - 3217 (3217)
Em investimentos 800,867 146.115 563.423 93.718  Oyjtras Contas Ativas e Passivas 24.938 42.191  Dividendos - - (7.778)
No imobilizado 524.293 105217 558.923 185378 Ejuxo de Caixa das Atividades Operacionais 77(100.049)  (204.842) Juros sobre o capital proprio - (41.247)
Nodiferido S N 1245 . Atividades de Investimentos Aumento de capital
e L o O R g ) sy Geasag) Em T de dezembredo 2007
para o circulante 119.125  160.728 138735 160728  homessas denumerdrios pela controladora (86314 : jcativas so parte i des contabeis.
Jhroq sobrt 0 capial préprio oo 450 st T4 si0 Apl!cagEAeS 10 Ativo Permanente (324.293)  (553.923) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
Dividendos 7.778 - 7.778 _ Aplicagbes m.) Ativo D\te.r\(.jo ) - 12.475)
Total das Aplicagdes de Recursos 1.946.407 860.729 1.824.068 885.629 FI|_1x_o de Caixa flas A_uwdades de Investimentos (1.125.160) (1.129.821) 1. ICMS X B X )
Aumento do Capital Circulante Liquido T 564212  654.029  717.359 _ 665.771 Atividades de Fmanclamenlos/ O saldo do ICMS a recuperar é proyememe da obtencao de cred\10§ por compras de matérias-primas,
Demonstragéo da Variagao do Capital I— — D\vwdepdos/JSCP Pagos no exercicio (49.025) (49.025)  materiais de embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais,
Circulante Liquido Empréstimos e Financiamentos 820.164  1.097.928  haja vista que as vendas ao mercado externo sao isentas.
Ativo Circulante Empréstimos Obtidos 1.410.897  1.989.470  7.2. PIS e COFINS
No inicio do exercicio 1.042.292 407.565 1.176.705 407.565 Empréstimos Liquidados (590.733) (891.542)  Referem-se ao crédito nao cumulativo do PIS e da CQF\NS incidente sobre as aquisi¢des de matérias-
No final do exercicio 2095974 1.042292 2681.417 1.176.705 Emissdo de agdes 1.043.826  1.043.826  primas, materiais de embalagem e materiais secundérios, utilizados nos produtos comercializados no
1.053.682 634.727 1.504.712 769.140 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 1.814.965 2.092.729 Mercado externo L
Passivo Circulante Fluxo de Caixa do Exercicio 589.756  758.066 /-3 Atualizagao monetaria . _
B e iasre 91003 Caba, ComasSancrs e pleacse do iudermecis
No final do exercicio % % % % g::gg Ei’li\l gg; ;gg ! gg? ggg de 2007 a atualizagao monetaria com base na SELIC, no valor de R$ 26.603, relativa a créditos de PIS
Aumento do Capital Circulante Liquido 564.212 654.029 717.359 665.771  Variagao no Exercicio 589.756 758.066 : COFINS & reDi:J:'ei;a;s

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. é uma companhia de capital aberto que tem

como objetivo a exploracédo de atividades frigorificas, como abate de bovinos, suinos, ovinos e

equinos; industrializacao, distribuicao e comercializagao de produtos e subprodutos de origem animal,

comestiveis ou ndo, em estabelecimentos préprios ou de terceiros, inclusive a importagao e exportagao

de produtos e subprodutos de origem animal e a compra e venda de bovinos, equinos e suinos em

pé; a participacao como sdcia ou acionista em qualquer companhia; o fornecimento de mao-de-obra a

outras companhias; e ainda a produgao, distribuicdo e comercializagao de sabdes, preparagdes para

lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza.

As posicoes patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional

das atividades integradas da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. (Brasil), da Frigoclass

Alimentos S.A. (Brasil), da Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), do Frigorifico Tacuarembd

S.A. (Uruguai), da Inaler S.A. (Uruguai), da Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), da Weston Importers

Ltd. (Reino Unido), da Prestcott International S.A. (Uruguai), Masplen Limited (Ilha de Jersey), (empresa

que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A. (Brasil)), Secculum Participaces Ltda. (Brasil) e Uniao

Frederiquense Participacoes Ltda. (Brasil), (empresas que em conjunto detém 100% do Frigorifico

Mabella Ltda. (Brasil), Zanzibar Capital, LLC (EUA) que detém 100% da empresa Establecimientos

Colonia S.A. (Uruguai) e Blue Horizon Trading Co., LLC (EUA) que detém 70,51% da empresa Quickfood

S.A. (Argentina).

2. Ap aoe ao das D oes Ct i

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao expressas em milhares de reais e foram

preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades

por Agdes (Lei n° 6.404/76, e suas alteragdes) nas regras e regulamentos emitidos pela Comisséo de

Valores Mobilidrios - CVM e nas normas contabeis emitidas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores

Independentes do Brasil, contemplando os reflexos requeridos pela Deliberacao n° 488/2005 da CVM e

pelo Pronunciamento IBRACON n° 27.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragao dessas demonstragoes contabeis sao as

seguintes:

3.1. Estimativas contabeis

A elaboragéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil

requer que a Administracéo utilize premissas e julgamentos na determinacéo do valor e registro de

estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos, que estejam sujeitos a essas estimativas,

incluindo a definigao de vida Util dos bens do ativo imobilizado, proviséo para créditos de liquidagao

duvidosa, estoques, imposto de renda diferido ativo e passivo, proviséo para contingéncias, valorizacao

de instrumentos derivativos ativos e passivos.

A liquidagéo de transagdes envolvendo essas estimativas poderéa resultar em valores diferentes dos

estimados, em razéo das imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.

3.2. Reconhecimento dos efeitos monetarios e cambiais

Os efeitos sdo reconhecidos mediante a atualizagdo monetéria e cambial dos ativos e passivos

indexados com contrapartida em receitas e despesas financeiras

3.3. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera:

+ Os rendimentos, encargos e efeitos das variagdes monetarias, calculados a indices ou taxas oficiais,
incidentes sobre os ativos e passivos da Companhia.

« Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor de mercado ou de realizagéo, quando aplicavel

3.4. Ativos e passivos circulantes e a longo prazo

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagdo e os passivos pelos valores conhecidos

ou calculdveis, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos, encargos e variagdes monetarias

correspondentes.

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os estoques sao demonstrados, ao custo médio das compras ou

produgao, inferiores aos valores de mercado ou de realizagao.

3.5. Permanente

* Investimentos

Os investimentos em companhias controladas estdao avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial

Os demais investimentos estao avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido, quando aplicavel, de

provisao para perdas provaveis na realizagao de seu valor.

* Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico para os bens adquiridos a partir de 1° de janeiro de 1996. A depreciagao

é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragao a vida Util econdmica dos bens.

Considera, ainda, a reavaliagéo dos bens realizada em 31 de dezembro de 2003, conforme laudo de

peritos engenheiros avaliadores.

Em 31 de dezembro de 2005, a Companhia, com base em laudo elaborado por peritos engenheiros

avaliadores, procedeu & nova reavaliagao de seu ativo imobilizado, conforme demonstrado na nota

explicativa 10.

* Diferido

Demonstrado ao custo histérico de formagao. A amortizagéo é calculada pelo método linear, observado

o prazo maximo de 10 (dez) anos, conforme demonstrado na nota explicativa 11.

3.6. Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicéveis, os rendimentos

auferidos até as datas dos balangos.

3.7. Imposto de renda e contribuigao social

Os impostos correntes sao apurados e registrados com base no lucro tributario, em conformidade com

a legislacéo e aliquotas em vigor.

Os impostos diferidos passivo, que contempla o imposto de renda e a contribuicao social diferidos,

foram constituidos sobre a reserva de reavaliagao.

O imposto de renda diferido ativo é constituido sobre os saldos de prejuizos fiscais e diferencas

temporarias, e a contribuigao social diferida ativa é constituida sobre base negativa de CSL e sobre as

diferencas temporarias.

3.8. C idacao das 0 a

Na consolidacao das demonstragbes contébeis da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. e

suas controladas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, foram eliminadas as

participagdes entre as companhias consolidadas, os saldos de contas a receber e a pagar, as receitas

e as despesas entre as empresas.

As demonstracdes contdbeis das companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas,

originalmente em moeda local, em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde

estao localizadas e foram revisadas por auditores independentes tendo sido convertidas, as praticas

contabeis emanadas pelo International Financial Reporting Standards - IFRS e elaboradas em ddlares

norte-americanos (US$) e, posteriormente, convertidas as normas contabeis aplicaveis no Brasil e para

reais, pela taxa cambial correspondente na data do balango.

As companhias controladas incluidas na consolidagéo de 31 de dezembro de 2007, sao: Frigoclass

Alimentos S.A. (Brasil), Argentine Breeders & Packers S.A. (Argentina), Frigorifico Tacuarembo
A. (Uruguai), Inaler S.A. (Uruguai), Marfrig Chile Inversiones Ltda. (Chile), Weston Importers Ltd

(Reino Unido), Prestcott International S.A. (Uruguai) e Masplen Limited (Ilha de Jersey), (empresa

que detém 100% da Pampeano Alimentos S.A.), Secculum Participagoes Ltda. (Brasil) e Uniao

Frederiquense Participagoes Ltda. (Brasil), (empresas que em conjunto detém 100% da empresa

Frigorifico Mabella Ltda. (Brasil)), Zanzibar Capital, LLC (EUA) que detém 100% da empresa

Establecimientos Colonia S.A. (Uruguai) e Blue Horizon Trading Co., LLC (EUA) que detém 70,51%

da empresa Quickfood S.A. (Argentina)

4. Dispol dades
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicacées financeiras, conforme segue:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos 172.564 22.718 211.551 36.462
Certificados de depésitos - DI 695.188 255.278 838.255 255.278
8 2 6 29 0

5. Valores a Receber - Clientes Nacionais e Internacionais

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Imposto de renda 8.959 5.596 16.030 12.431
Contribuigao social 3.226 2015 4.284 2015
12.185 7.611 20.314 14.446

Referem-se ao imposto de renda e a contribuigao social diferidos, calculados sobre os tributos com

Controladora Consolidado  exigibilidade suspensa (provisdes) que foram adicionados na apuragao do lucro real e da base de
2007 2006 2007 2006 cdlculo da contribuigao social do exercicio de 2006 e 2007, bem como apurados sobre prejuizos fiscais
Valores a receber - clientes nacionais 321.455 144.223 387.169 185.858  das controladas no Brasil, os quais seréo realizados ao longo dos exercicios de 2008 e 2009,
Valores a receber - clientes internacionais 335.342 279.051 459.447 292167 9. Investimentos
(-) Adiantamentos de Cambiais Entregues - ACEs 97.535; (113.941) 109.242) (113.941) Controladora Consolidado
_559.262 _ 309.333 _ 737.374 _ 364.084 Participacoes em sociedades controladas 943.915 146.190 646.888 93.593
A Companhia tem como critério a constituicao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa, para Outros investimentos . 1es 125 128 125
os titulos vencidos ha mais de 90 dias, bem como dos titulos a receber de companhias concordatarias, 944.043 __146.315 _ 647.016 93.718
em processo de faléncia, cuja possibilidade de recebimento ndo esteja assegurada e/ou ndo possua 9.1. i ao dos
garantia real. Porcentual Lucro
Com base no relatério de titulos a receber por data de vencimento (aging ist), nao foram identificados de partic. Liquido
titulos vencidos ha mais de 90 dias passiveis de provisdo para devedores duvidosos. N°de  nocapital Negociagao Capital ~ Patrimdnio (prejuizo) do
6. de e Mer i ___Guotas __ votante _ emholsa ___ Social __Liquido _ Exercicio
Controladora Consolidado ~ Argentine Breeders & -
2007 2006 2007 2006 FPacl«lers SA.(1) 89.891 100,00 Nao 126188  131.122 1.749
Prodtos acabados e outros “WBi18  28iass 55283 | o034 Hfigodass ]
Embalagens e almoxarifados 48.245 23107 __ 79.288 25.334 Mﬂ‘rr(:lzngrﬁ\eslﬁvg) 78.573.743 100,00 Nao 78.574 58.157 (4.474)
B 446363 __504.472 = 7,1 247368 siones Ltda. (1) 7.786.221.763 99,00 Nao 43.302 38.691 (6.547)
No exercicio de 2007, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das compras  |hgjer S A. (1) 66.247.320 100,00 Nao 2599 5.064 3.466
e/ou producao, inferiores aos valores de realizagéo, conforme destacado na nota explicativa 3.4. Frigorifico
7. Impostos a Recuperar Tacuarembd S.A. (1) 80.000.000 93,22 Nao 5.043 44.272 15.470
Controladora Consolidado  Weston Importers
2007 2006 2007 2006 Ltd. (1) 1.338.278 99,98 Nao 4.718 3.279 -
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias Masplen Limited (1) 100 100,00 Nao - 26.639 8.123
e Servigos - ICMS 144.336 121.830 153.159 121.830  Prestcott Interna-
Crédito Presumido do IPI 10.992 10.993 11170 10.993 tional S.A. (1) 79.638.916 97,99 Nao 5176 5198 3.677
Crédito de PIS 16.463 4.728 19.464 4.728  Secculum Partici-
Crédito da COFINS 45.880 9.074 63.551 9.074 pagoes Ltda. (2) 5.834.000 100,00 Nao 9.200 16.542 921
Imposto de renda - 695 1.833 695  Uniao Frederiquense
Contribuigao social - 2.264 640 2.264 Partic. Ltda. (2) 4.166.000 100,00 Nao 7.770 11.088 657
IRRF 5.022 387 5.049 387  Blue Horizon Trading
IVA - - 22.903 9.663 Co. LLC (5) 10.000.000 100,00 Nao 12.048 64.441
Certificados de exportagao - - 12.213 5.003  Zanzibar Capital
Qutros N N 7.885 679 LLC (1) 60.020.000 100,00 Nao 30.208
221.693 149.971 297.867 165.316  Total 433.901
9.2 ao dos
) Saldo
Agio/ Resultado () Contabil
Em 1° de Aquisigao Desagio na Aumento  Investimento da Eq. Amortizagao em 31 de
Janeiro de quotas i o Patrimonial (4 do agio (3) Dezembro
Argentine Breeders & Packers S.A. (1) 50.573 - (7.547) (2.000) 156.669
Frigoclass Alimentos S.A. (2) - 62.631 (4.474) - 45.679
Marfrig Chile Inversiones Ltda. (1) 8.537 - (5.408) - 38.304
Inaler SA. (1) 34.415 1.428 2773 (2.948) 53.617
Frigorifico Tacuarembo S.A. (1) 52.665 13.993 7.436 (4.178) 103.494
Weston Importers Ltd. (1) - 5.128 (2.224) - 2.904
Masplen Limited (7) - 21.178 5.460 (510) 45.958
Prestcott International S.A. (1) - 1.980 3.109 (486) 34.100
Secculum Participagoes Ltda. (2) - 14.745 758 - 32.844

Uniao Frederiquense Partic. Ltda. (2)
Blue Horizon Trading Co. LLC (5)
Zamzibar Capital LLC (1)

Total

10.517

(1) Essas empresas liveram suas demonslragdes contabeis de 31 de dezembro de 2007 revisadas pelas firmas-membro da rede BDO, em seus paises de origem com emissao de relaldrios de revisao limitada.

(2) Demonstragoes contdbeis revisadas pela BDO Trevisan Auditores Independentes, com emissao de relatdrio de revisao limitada.

(3) 0 dgio registrado nas aquisicoes esta baseado na geragao de resultado futuro das coniroladas e sera amortizado no periodo de 10 (dez) anos, a partir de janeiro de 2007. Foram projetados os resultados futuros dos proximos (10) dez, em uma taxa
média de crescimento de 10% a.a., 0s quais foram descontados pela TJLP do tltimo trimestre de 2006 e do ultimo trimestre de 2007, respectivamente 6,85% a.a. e 6,25% a.a.

(4) Refere-se ao resultado da equivaléncia patrimonial contabilizado no exercicio e, conseqientemente, no patriménio liquido

da controladora por meio da conta de lucros ou prejuizos acumulados.

(5) Essas empresas tiveram suas demonsiragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2007 revisadas por oulros auditores independentes.

A Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A., no exercicio de 2007, efetuou aquisigoes e
integralizagdes de capital, como se descreve a seguir, as quais impactaram seus investimentos.

Em 2 de janeiro de 2007, foram adquiridas mais 38,82% (trinta e oito por cento e oitenta e dois centésimos)
do Frigorifico Tacuarembé S.A., companhia controlada, com sede em Tacuarembd - Uruguai, totalizando
92,74% (noventa e dois por cento e setenta e quatro centésimos). No dltimo trimestre de 2007, foram
adquiridas 0,48% (quarenta e oito centésimos) das agdes da referida empresa, totalizando 93,22%
(noventa e trés por cento e vinte e dois centésimos)

Em 23 de janeiro de 2007, foi efetuada integralizagao de capital no montante de US$ 2.200.000 (dois
milhdes e duzentos mil délares norte-americanos) no capital da Weston Importers Ltd., com sede em
Northampton - Reino Unido

Em 23 de janeiro de 2007, foram adquiridas 100% (cem por cento) das acdes da Frigoclass Alimentos
S.A., companhia controlada, com sede em Promissao/SP.

Em 29 de janeiro de 2007, foram adquiridas 42% (quarenta e dois por cento) das agdes da Inaler S.A.,
companhia controlada, com sede em San José - Uruguai, totalizando 100% (cem por cento).

A partir de 1° de abril de 2007, a Companhia assumiu as atividades da Pampeano Alimentos S.A.,
companhia localizada em Hulha Negra/RS, a qual atua no seguimento de carne industrializada. Tal
companhia é controlada pela Masplen Limited, com sede na llha de Jersey, a qual foi formalmente
adquirida pela Marfrig em 10 de maio de 2007. Dessa forma, a Marfrig passou a deter 100% das agdes
da Masplen e, indiretamente, 100% das ag6es da Pampeano Alimentos S.A.

Em 2 de junho de 2007, foram adquiridas 97,99% (noventa e sete por cento e noventa e nove centésimos)
das acbes da Prestcott International S.A., companhia controlada, com sede em Montevideo - Uruguai,
aqual é detentora de 100% das agoes da Cledinor S.A., com sede em Salto - Uruguai. A Cledinor S.A
desenvolve as atividades com nome comercial de “Frigorifico La Caballada”

Em 23 de julho de 2007, a Companhia, por meio de sua subsidiaria no Chile (Marfrig Chile Inversiones
Ltda.), adquiriu pelo valor de US$ 850.000 (oitocentos e cingiienta mil dlares norte-americanos) os 50%
remanescentes do capital da companhia Quinto Cuarto S.A., com sede em Santiago - Chile, passando,
dessa forma, a deter a sua totalidade. No periodo de julho a dezembro de 2007, a Companhia efetuou
aportes de capital na Marfrig Chile Inversiones Ltda. no montante de US$ 19.124.000 (dezenove milhdes
e cento e vinte e quatro mil dolares norte-americanos)

Tendo em vista os recursos aportados na subsidiaria chilena, a mesma efetivou a aquisigao de 97,82%
(noventa e sete por cento e oitenta e dois centésimos) das agdes do Frigorifico Patagbnia S.A.,
localizado em Comuna Porvenir - Tierra del Fogo - Chile, pelo equivalente a US$ 8.500.000 (oito milhdes
e quinhentos mil délares norte-americanos)

Em 24 de setembro de 2007, foi efetivado o aumentou de capital na Argentine Breeders & Packers S.A.,
no montante de US$ 25.000.000 (vinte e cinco milhdes de dolares norte-americanos).

Em 31 de outubro de 2007 a Companhia adquiriu, por meio de sua subsidiaria integral Argentine
Breeders & Packers S.A., as empresas Best Beef S.A., localizada em Ciudad Auténoma de Buenos
Aires e Estancias del Sur S.A., localizada em Unquillo, Provincia de Cordoba, ambas na Argentina, pelo
valor de US$ 39.300.000 (trinta e nove milhdes e trezentos mil délares norte-americanos)

No periodo de outubro a dezembro de 2007, a Companhia efetuou novos aportes de capital na Argentine
Breeders & Packers S.A., no montante de US$ 37.500.000 (trinta e sete milhdes e quinhentos mil dolares
norte-americanos).

Em 13 de novembro, a Companhia firmou contrato de compra e venda para aquisicao da empresa
Zanzibar Capital, LLC, com sede em Delaware - EUA, que detém 100% da empresa Establecimientos
Colonia S.A., localizada em Montivideo - Uruguai, pelo valor de US$ 85.531.250 (oitenta e cinco milhdes,
quinhentos e trinta e um mil e duzentos e cinglienta dolares norte-americanos).

Em 20 de novembro, a Companhia concluiu a aquisicado da empresa Blue Horizon Trading Co., LLC, com
sede em Delaware - EUA, controladora de 70,51% das acdes da empresa Quickfood S.A., localizada

em Buenos Aires - Argentina, pelo valor de US$ 140.875.000 (centro e quarenta milhdes e oitocentos e
setenta e cinco mil délares norte-americanos)

Em 30 de novembro, foram adquiridas as empresas Secculum Participagoes Ltda., localizada na cidade
de Chapecd, Estado de Santa Catarina - Brasil e Unido Frederiquense Participacdes Ltda., com sede
na cidade de Frederico Westphalen, Estado do Rio Grande do Sul - Brasil, empresas que em conjunto
detém 100% do controle da empresa Frigorifico Mabella Ltda., com sede na cidade de Frederico
Westphalen, Estado do Rio Grande do Sul - Brasil, pelo valor de R$ 55.000.000 (cingiienta e cinco
milhdes de reais). A Mabella possui duas plantas de abates de suinos nos Estados de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul e produz carne suina in natura e produtos industrializados derivados de suinos.

Em 27 de dezembro de 2007, a Companhia firmou contrato de aquisigao, por meio de sua subsidiaria
integral Argentine Breeders & Packers S.A. (AB&P), de 100% das agoes da Mirab S.A., localizada em
Buenos Aires na Argentina, pelo equivalente a US$ 36.000.000 (trinta e seis milhdes de ddlares norte-
americanos). A Mirab é o fabricante lider na Argentina de meat snacks e ainda controla 100% a Mirab
USA, Inc, localizada no Estado de Michigan nos Estados Unidos. A Mirab USA é o maior processador e
distribuidor de marca de terceiros (“private label”) de beef jerky. Os resultados das referidas empresas
passarao a ser consolidados a partir de 02 de janeiro de 2008.

Tais investimentos foram devidamente atualizados por equivaléncia patrimonial, uma vez que se trata de
companhias controladas. As demonstragdes contabeis de tais companhias, para o exercicio findo em 31
de dezembro 2007, foram elaboradas em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estao
localizadas e foram revisadas por auditores independentes, tendo sido convertidas as praticas contabeis
emanadas do International Financial Reporting Standards - IFRS e elaboradas em délares norte-americanos
(US$) e, posteriormente, convertidas as normas contébeis aplicaveis no Brasil, na moeda local

10. Imobilizado Controladora
2007 2006
Taxas anuais Custo
médiasde  corrigidoe  Depreciagao

Descricao depreciacdo _ reavaliaggo _ acumulada Liquido Liquido
Terrenos 1.998 - 1.998 1.996
Edificaces e prédios 4% 189.519 (13.897) 175.622 123117
Méquinas e equipamentos 10% 169.352 (26.662) 132.690 76.455
Moveis e utensilios 10% 3.012 (608) 2.404 1.478
Instalagoes 5% 35.977 (1.460) 34.517 11.098
Veiculos 20% 10.280 (10.060) 220 2.633
Equipamentos de

informética 20% 4.009 (2.178) 1.831 1.902
Aeronaves 20% 382 - 382 -
Adiantamento para

aquisicao de imobilizado - 12.065 - 12.065 14.140
Benfeitorias em proprie-

dades arrendadas - 2.266 8) 2258 2.264
Arrendamento Mercantil

Leasing VRG - 3.390 (3) 3.387
Obras em andamento - 259.823 - 259.823
Software 20% 10.680 (1.770) 8910
Marcas e patentes - 15.015 - 15.015
Outras imobilizagoes 4% 544 - 544
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Marfrig Frigorificos e Comércio d

Alimentos S.A.

CNPJ/MF n? 03.853.896/0001-40 — Companhia Aberta

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Valores expressos em milhares de reais)

2007

Descricao

Unidade de producéo - Bataguassi/MS
Unidade de produgao - Promissao/SP
Unidade de produgao - Tangara/MT

Laudo de
reavaliagao
92.826
92.257
45.919

2

Saldo

contabil

41.357
35.640

23.988

5

Consolidado
2006

4.983
168.095
99.199
1.825
17.465
4.485

3.290

14.140
2.264

4.986
104.608
2.966
10.576
598

Taxas anuais Custo
médias de corrigido e Depreciagao

Descrigao depreciacdo __reavaliagao acumulada Liquido Liquido
Terrenos 15.688 - 15.688
Edificacoes e prédios 4% 370.165 (68.746) 301.419
Méquinas e equipamentos 10% 287.935 (69.488) 218.447
Méveis e utensilios 10% 7.829 (1.585) 6.244
Instalagoes 10% 70.342 (5.463) 64.879
Veiculos 20% 16.729 (12.168) 3.561
Equipamentos de

informatica 20% 7.792 (3.753) 4.039
Aeronaves 20% 382 - 382
Adiantamento para

aquisicao de Imobilizado 12.453 - 12.453
Benfeitorias em proprie-

dades arrendadas 2.266 (8) 2.258
Arrendamento Mercantil

Leasing VRG 14.747 (340) 14.407
Obras em andamento 274.361 - 274.361
Software 20% 12.583 (2.550) 10.033
Marcas e patentes 15.278 (60) 15.218
Outras imobilizagoes 4% 4.490 (37, 4.453

1.112.040 (164.198) 947.842

429.480

Em 31 de dezembro de 2005, nos termos da Lei n® 6.404/76, a Companhia, embasada em laudo emitido
por peritos engenheiros avaliadores, registrou a reavaliagao de bens do imobilizado, como segue:

Valor da
reavaliagao
51.469
56.617
21.931
7

Sobre o total de R$ 130.017, correspondente a mais valia, foram calculados os respectivos tributos, no
total de R$ 44.182, sendo R$ 32.480 relativo ao Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e R$ 11.702
relativo & Contribuicao Social sobre o Lucro - CSL. A citada reavaliacdo teve como contrapartida conta
especifica do patriménio liquido e foi incorporada ao capital social, liquida dos efeitos tributarios,
que sao demonstrados, nos termos da legislagao em vigor, no exigivel a longo prazo e estao sendo
realizados na forma da lei.

11. Diferido
Consolidado
2006

Taxas anuais Custo
médias de  corrigidoe  Depreciagao
Descricao depreciacao reavaliado __acumulada Liguido Liguido
Gastos pré-operacionais 10% 13.609 (2.495) 11.114 -
13.609 (2.495) 11.114

No exercicio de 2007, nao ocorreram gastos pr
12 e Contribuicoes a

Os seguintes montantes, acrescidos dos respectivos encargos legais, estao apresentados no passivo
circulante:

12.1. Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais

-operacionais na controladora.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

INSS a recolher 34.601 31.256 34.880 31.256
Salérios e Provisdes Trabalhistas 14.541 18.845 28.169 24.806
Qutros encargos e beneficios sociais a recolher 1.389 1.038 8.430 1.038
50.53 5 9 71.479 57.100

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196, que permite a compensagao de débitos do
INSS com créditos fiscais federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23,
de 2 de fevereiro de 2006.

12.2. Impostos, Taxas e Contribuicoes

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

ICMS a recolher 788 206 788 206
IRRF - Juros sobre o capital proprio 5.488 - 5.488 -
Parcelamento Especial - PAES 2.282 2.663 2282 2.663
Parcelamento Excepcional - PAEX 66.978 74.444 66.978 74.444
Imposto de renda a pagar - - 13.187 -
Qutros impostos, taxas e contribuigoes a recolher 2171 856 13.536 11.595
77.707 78.169 102.259 88.908

Passivo circulante 17.500 9.126 40.465 18.426
Exigivel a longo prazo 60.207 69.043 61.794 70.482

13. PAES - Parcelamento Especial - Lei n2 10.684/03

Em 31 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao PAES - Parcelamento Especial, instituido pela Lei
n° 10.684, de 30 de maio de 2003, que dispde sobre parcelamento de débitos junto & Secretaria da
Receita Federal - SRF, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao INSS - Instituto Nacional
de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido o Funrural, no montante de R$ 23.562,
e junto & SRF, no montante de R$ 4.063, a serem liquidados em 180 parcelas mensais. Os débitos do
INSS foram migrados para o PAEX, conforme demonstrado na nota 14, restando, dessa forma, apenas
os débitos junto a SRF no PAES.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Saldo inicial 2,663 22.312 2.663 22312
Atualizagao monetéria 150 120 150 120
(-) pagamentos efetuados (531) (2.500) (531) (2.500)
(-) transferéncia de débitos do INSS para o PAEX - 17.269 - 17.269
Saldo final 2.282 2.663 2282 2.663
Passivo circulante 614 564 614 564
Exigivel a longo prazo 1.668 2.099 1.668 2.099

14. PAEX - Parcelamento Excepcional - MP n2 303/06

Em 11 de setembro de 2006, a Companhia aderiu ao PAEX - Parcelamento Excepcional, instituido
pela Medida Proviséria n® 330, de 29 de junho de 2006, que dispde sobre parcelamento de débitos
junto & Secretaria da Receita Federal - SRF, & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e ao
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social, declarando seus débitos junto ao INSS, incluido o Funrural,
e os débitos de INSS que estavam parcelados no PAES, no montante total de R$ 76.977. Nao houve
parcelamento junto a SRF.

O saldo é composto como segue:

Controladora Consolidado
2006

2007 2006 2007
Saldo final 74.444 76.977 74.444 76.977
Atualizacdo monetaria 645 34 645 34
(-) pagamentos efetuados (8.111) (2.567) (8.111) (2.567)
Saldo inicial 66.978 74.444 66.978 74.444
Passivo circulante 8.438 7.500 8.438 7.500
Exigivel a longo prazo 58.540 66.944 58.540 66.944

15. Empréstimos e Financiamentos
Controladora Consolidado

Modalidade e 7 2006 2006

ACC - Atualizados pela variagao cambial
(em ddlar), acrescida de juros de 5,50% a.a.,
com vencimento do principal em 07/2008
sem garantias

Capital de Giro - Atualizagao pelo CDI,
acrescido de juros de 3,75% a.a., com
vencimento do principal em 10/2010, com
garantia de duplicatas -

Capital de Giro - BNDES - Atualizado pela TJLR,
acrescido de juros 3,50% a.a., com vencimento
em 07/2007, com garantia de carta de
fianga bancéria -

Financiamento da unidade Frigorifica de
Tangara - Arroba do boi -

Finame - Variagao da TJLP, acrescida de juros
de 7% a.a., com vencimento em 04/2010,
com garantia do bem financiado

Financiamento de veiculos - Atualizado pelos
juros de 5% a.a. mais TJLP, com vencimento
em 06/2008, com garantia do bem financiado

Financiamento Parque Industrial - Libor,
acrescido 3,50% a.a., em délar, com vencimento
principal em 07/2012, com garantia dos
equipamentos

Pré-Pagamento - Libor, acrescida de 4,20% a.a.,
em dolar, com o vencimento do principal em
09/2011, com garantia de duplicata e contrato
de fornecimento

ABN Pré-Pagamento - Atualizado por juros de
7,30% a.a., em dolar, com vencimento do
principal em 10/2015, sem garantia

ING Bank Pré Pagamento - Libor, acrescida
de 2,00% a.a, em délar, com garantia de
documentos de exportacédo

BNDES Exim Bradesco - 4% a.a., acrescido de
TJLR, com vencimento do principal em 10/2009,
com garantia de duplicatas

BNDES Exim Bradesco - 4% a.a., acrescido de
cesta moedas, com vencimento do principal
em 10/2009, com garantia de duplicatas

BNDES Exim Safra - 4% a.a., acrescido de TJLP
com vencimento do principal em 03/2009, com
garantia de duplicatas

BNDES Exim Safra - 4% a.a., acrescido de cesta
moedas, com vencimento do principal em
03/2009, com garantia de duplicatas

BNDES Exim Banco do Brasil - 3,80% a.a.,
acrescido de cesta moedas, com vencimento do
principal em 10/2009, sem garantia de duplicatas

BNDES Exim Banco do Brasil - 3,80% a.a.,
acrescido de TJLP, com vencimento do principal
em 10/2009, com garantia de duplicatas

BNDES Exim J. Safra - 5,04% a.a., acrescido
de TJLP, com vencimento do principal em
07/2008, com garantia de duplicatas

BNDES Exim J. Safra - 5,04% a.a., acrescido
de cesta moedas, com vencimento do principal
em 10/2008, com garantia de duplicatas

BNDES Exim Votorantim - 4% a.a., acrescido
de TJLR com vencimento do principal em
10/2009, sem garantia

BNDES Exim Votorantim - 4% a.a., acrescido
de cesta moedas, com vencimento do principal
em 10/2009,sem garantias

Bonds Marfrig - Atualizado pelos juros de
9,625% a.a., em ddlar, com vencimento do
principal em 11/2016 sem garantia

Financiamento Finep - Atualizado pela TJLR
acrescido de juros de 1% a.a., com vencimento
em 10/2013, com garantia do proprio projeto

BNDES 07.2.0464-1 - Atualizacao pela TJLP

2007

111.366 6.413 111.366 6.413

44.919 - 44919

6.521 - 6.521

1.875 - 1.875

464 39 464 39

231 691 231 691

21.099 11.249 21.099 11.249

41.965 89.919 41.965 89.919

359.145 - 359.145 -

53.251 - 53.251 -

51.831 32.685 51.831 32.685

10.814 - 10.814 -

17.249 21.561 17.249 21.561

3.564 - 3.564 -

5.459 - 5.459 -

25.607 - 25.607 -

3.609 - 3.609 -

17.483 - 17.483 -

25617 - 25617 -

5.467 - 5.467 -

647.109 791.463 647.109 791.463

8.747 - 8.747 -

Controladora Consolidado
Modalidade e encargos 2007 2006 2007 2006
Citibank NCE - Cédula de crédito de exportacao,
atualizado pelos juros de 7,35% a.a, com
variagao cambial (em délar), com vencimento
do principal em 09/2012, sem garantia
Citibank NCE Il - Cédula de crédito de
exportacao, atualizado pelos juros de 7,28% a.a,
com variagao cambial (em délar), com vencimento
do principal em 10/2012, sem garantia
Banco do Brasil NCE - Cédula de crédito de expor-
tacéao, atualizado pelos juros de 11,46% a.a, com
vencimento do principal em 10/2010, sem garantia
Societe Generali Brasil NCE - Cédula de crédito de
exportacao, atualizado pelos juros de 7,90% a.a,
com variagao cambial (em ddlar), com vencimento
do principal em 10/2010, sem garantia
Finame - variagao da TJLP, acrescida de juros
de 7% a.a, com alienacéo fiduciaria - -
Compror - Atualizado por juros de 8% a.a.,
com garantia de penhor mercantil - -
Capital de Giro - Atualizado por cambio mais juros
de 8,85% a.a., com garantia e aval de diretores - -
ACC - Atualizado pela variacao cambial
(em ddlar), acrescida de juros de 7% a 8% a.a.,
com vencimento do principal em 2008 com
garantias de hipoteca e aval de diretores - -
Leasing Planta Frigorifica - Atualizado Pela U.F.
(unidade de fomento) diaria, acrescida de 19%
do I.VA - Imposto de Valor Agregado, com
vencimento em 08/2009, com garantia do imavel - -
Carta de Crédito para pagamentos de
Importagoes de Mercadorias - Atualizado por
juros de 5,50% a.a., em dolar, com vencimento
a partir 60 dias. - -
Capital de Giro - Atualizados por juros de 7,2% a.a.,
em pesos chilenos, com vencimento a partir de
04/2007, com garantia por aval dos sdcios - -
Capital de Giro - Cédula de crédito rural -
acrescido de juros 6,75% a 8,75% a.a., com
vencimento do principal em 11/2008, com garantia
de aval, fianca dos diretores e estoques - -
Finame - Variagao da TJLP, acrescida de juros
de 5,65% a 7% a.a., com vencimento de 06/2006
a08/2012, com garantia do bem financiado - -
Finame - taxa fixa de juros 13,95% a.a., com
vencimento de 02/2006 a 04/2012, com
garantia do bem financiado - -
Pré-financiamento de Exportacoes - Atualizado
por juros de 5% a.a., em ddlar, sem garantias - -
Empréstimo do exterior - DEG - Atualizado por
juros de L6m + 1,85% a.a., em dolar, com
vencimento a partir de 09/2007 - -
Mercadorias - Atualizado por juros de 6,70% a
6,90% a.a., em ddlar, com vencimento a partir
60 dias, com garantia por aval dos sécios - -
Vales Bancérios - Atualizados por juros de 5,30% a
5,70% a.a., em dolar com vencimento a partir de
04/2007, com garantia de vales bancérios. - -
Vales Bancérios - Financiamento circular
1456 BCU - 270 dias - -
Empréstimos Bancérios - Atualizados por
juros de 6% a.a., e ajuste CER em pesos,
com garantia hipotecaria e maquinas - -
Leasing de maquinas - Atualizados por juros
de 18% a 20% a.a..em pesos, com garantia do
proprio bem financiado - -
Empréstimo B.R.O.U - Atualizado por juros de
L6m +1,5% a.a., em dolar, com vencimento
em 10/2015, com garantia de vale bancério. - -
ABN Amro - Empréstimo em moeda
estrangeira, atualizado por juros de 7,05% a.a.,
em dolar. - -
NBC - em moeda estrangeira, atualizado por
juros de L30d, mais juros de 0,6% a 1,5% a.a.,
em délar - -
Rabo Bank - empréstimo em moeda estrangeira,
atualizado a juros de 6,5% a.a., em ddlar, com
garantia hipotecéria € maquinas - -
Itati Bank - em moeda estrangeira, atualizado
por juros de L6m + 1,25%a.a., em ddlar, com
vencimento a partir de 12/2008 sem garantias
Citibank - Atualizado pelos juros de 5,38% a.a.,
em dolar, com vencimento do principal em
01/2008, sem garantias - -
Empréstimo B.R.O.U - Atualizado por juros
6,5% a.a., em dolar com vencimento a partir
de 02/2012 - -
Financiamento de Veiculos - Atualizados pelos
juros de 5% a.a., com vencimento em 06/2008,
com garantia do bem financiado - -
Outros - Atualizados por juros de 6,10% a.a.,
em ddlar, com vencimento a partir 60 dias - -
PAE para pagamento de exportagbes de cordeiro
(Patagénia) - Atualizado por juros de 4,80% a.a.,
em dolar com vencimento a partir de 180 dias - -
Qutros - Atualizados por variagao cambial, juros
de 2% a 8% a.a., com garantia de alienagao
fiduciria, hipoteca e aval de diretores - -
1.007.3:
86.633
920.702

54.419 - 54.419 -

80.934 - 80.934 -

81.257 - 81.257 -

53.384 - 53384 -

84 -

16.971 -

38.932 -

1.006 802

8.492 8.749

7.227 385

16.855 -

5.385 -

1.020 -

2983 9.659

6.200 7.483

3.373 -

15.954 -
95.833

12,616

2675 -

7.702 -

35.428 -

3.837 -

4.783 -

9.034 -

8.857 -

7.085 -

1.884 -

396 -

1.896 -

7.242 -

84

7.248
61

1.0: 3
118.126
928.987

246.463
1.510.770

428106
1.645.856
(1) Tendo em vista que as notas emitidas pela Companhia (Bonds Marfrig) representam 31,20% do endividamento, as
restrigoes vinculadas & manutencdo de determinados indices financeiros acordadas na emissdo delas balizam os demais

5 o p

Passivo circulante
Exigivel a longo prazo

2 em aberto no do exercicio. Tais restricdes, no aspecto de endividamento,
correspondem: o Indice de Cobertura de Juros (quaciente do EBITDA (ou LAJIDA) e o Resultado Financeiro Liquido) ndo
pode ser inferior a 1,5; e 0 quociente da Divida Liquida para o EBITDA (ou LAJIDA) nao pode ser superior a 4,0.

Os empréstimos e financiamentos foram classificados de acordo com a modalidade contratada
e segregados em curto e longo prazo com base no prazo de vencimento dos juros e do montante

principal.
As parcelas de longo prazo tém a seguinte composigao por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2006 2007 2006
2008 - 93.301 - 95.439
2009 104.176 30.797 151.156 33.737
2010 204.523 12.257 226.893 14.395
2011 161.933 872 181.579 1.941
2012 196.030 - 212.188 -
2013 68.969 - -
2014 67.478 - -
2015 67.478 - -
2016 640.183 783.475 783.475
Total 1.510.770 920.702 928.987

Os empréstimos e financiamentos estéo garantidos por alienacéo fiducidria de bens do imobilizado
financiado, notas promissorias e avais de diretores

16. Provisées

A Companhia e suas controladoras sao partes em diversos processos, em curso normal de seus
negdcios, para os quais foram constituidas provisbes com base na estimativa de seus consultores
legais. As principais informagdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado
2006

2007 [
Trabalhistas 3.161 - -
Fiscais e Previdenciarias 40.145 - -
Civeis 670 - -
Outras - - -

17. Impostos Diferidos
Controladora Consolidado
2007 2006 200° 2006
Imposto de renda 31.727 34.118 44.969 40.464
Contribuigao social 11.424 12.291 12.308 12.291
43.151 46.409 57.277 52.755

Referem-se aos tributos diferidos contabilizados no momento da reavaliagao dos bens do ativo
imobilizado, que seréo liquidados a medida que ocorram alienacao, baixa ou depreciagao/amortizagao
dos bens reavaliados, conforme vida Util determinada no laudo de reavaliagao.

18. Patriménio Liquido

18.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 1.183.826 (em 31 de
dezembro de 2006, R$ 140.000), representado por 203.948.954 agoes ordinarias (em 31 de dezembro
de 2006, 140.000.000 quotas), sem valor nominal

Demonstramos abaixo a evolugao do capital social da Companhia ao longo de 2007, tendo em vista o
aumento de capital para negociacao na Bovespa, bem como as conversoes das notas e debéntures.

Descrigao Valor
Capital social 140.000
Aumento de Capital - Conversao das notas 194.880
Aumento de Capital - Conversao das debéntures 194.880
Aumento de Capital - Abertura do capital 595.000
Aumento de Capital - Complemento de oferta de agoes 59.066
Capital social 1.183.826
Segue, abaixo, demonstrativo das despesas com a abertura do capital:

Descrigao Valor
Comisséo dos coordenadores 26.576
Comisséo - CBLC 378

Auditoria

Advogados

Publicacbes

Taxa de registro

Despesas com Roadshow e outras
Total

18.2. Reserva legal

Constituida, tendo como base o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia,
conforme definido em seu estatuto e na legislagao vigente

18.3. Dividendos

Os acionistas terao direito de receber, em cada exercicio, como dividendos, um percentual minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e distribuidos no corrente exercicio na forma de juros sobre o capital
proprio, conforme demonstrado na nota 18.4.

18.4. Juros sobre o capital proprio

O artigo 9° da Lei n° 9.249 de 26 de dezembro de 1995, com as alteracdes do artigo 88, XXVI, da Lei
n° 9.430/96, permitiu a dedutibilidade, para fins de imposto de renda e contribuigao social, dos juros
sobre o capital préprio pagos aos acionistas, calculados com base na variagao da taxa de juros de
longo prazo - TJLR, conforme demonstrado a seguir:

acrescido de juros de 1,80% a.a., com
vencimento do principal em 04/2013, com
garantia de fianga bancéria

BNDES 07.2.0463-1 - Atualizagao por cestas

7.664 - 7.664

Descrigao

Em mil

Ihares de reais

Limite conforme legislacao 41.590
Valor dos juros sobre o capital préprio - 2007 41.247
(-) Imposto de renda retido na fonte - IRRF 6.035)
Valor dos juros sobre o capital proprio, liquido 35.212

de moeda /TJLP acrescido de juros de
1,30% a.a., com vencimento do principal em
04/2013, com garantia de fianga bancaria

Votorantim NCE - Cédula de crédito a exportacao,
atualizado pelos juros de 9,5% a.a., com
variagao cambial (em dolar), com vencimento
do principal em 03/2012, com garantia de
contrato de fornecimento

ABN NCE - Cédula de crédito a exportagao,
atualizado por Libor, acrescidos de juros de
2,00% a.a., com variagao cambial (em dolar),
com vencimento do principal em 06/2012,
com garantia de duplicatas

3.316

35.684

30.498

3.316

35.684

30.498

No exercicio de 2006 os juros sobre o capital proprio estavam classificados como Outras Receitas
(Despesas) Operacionais, tendo sido reclassificados para o grupo de Receitas (Despesas) Financeiras,
conforme apresentagao no exercicio de 2007.

18.5. Participagao dos minoritarios

Refere-se a participag@o dos acionistas nao controladores no Patriménio Liquido da Companhia.
Tendo em vista o processo de abertura de capital, cujo registro foi concedido pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM em 18 de junho de 2007, em 31 de dezembro de 2006, nao existia saldo relativo &
participagao dos minoritérios, informagao suplementar, apresentada para auxilio na comparabilidade e
apurada considerando-se o percentual de participagéo existente em 31 de dezembro de 2007,

19. dos A

O valor agregado das remuneragoes recebidas pelos administradores da companhia controladora,
por servicos nas respectivas areas de competéncia, no exercicio de 12 (doze) meses findo em 31 de

dezembro de 2007, foi de R$ 3.853 (em 31 de dezembro de 2006, R$ 1.440).

20. Cobertura de Seguros

E politica de a Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos
estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo
com a natureza das atividades e a orientag@o dos consultores de seguros.

Controladora Consolidado
2006

Descricao 2007 2006 2007
Edificagoes e instalagoes frigorificas 1.080.215 359.500 1.296.043  1.075.898
Estogues e lucros cessantes 124.252 99.629 305.471 126.984
Armazéns de terceiros 115.000 73.465 154.595 33.000
Veiculos 6.622 6.089 8.894 16.497
Transporte de mercadorias 81.347 - 179.659 94.334
Garantia de diretores 40.000 - 51.513 40.000
Responsabilidade civil 300 - 7.679 1.369
Qutros 600 - 85.543 2.243
1.448.336 538.773 2.089.397 _1.390.325
21 i iros - D

A Companhia tem como politica de atuacdo e controle a contratagdo de operacdes financeiras
com derivativos para protecao de sua exposi¢ao a moedas, decorrente de endividamento em dolar
norte-americano e de suas exportagoes, em razao da volatilidade da taxa de cambio.

Os contratos de swaps, 0s quais estdo devidamente contabilizados, possuem os seguintes
vencimentos:

Prazos 2007 2006
De 91 a 180 dias 15.768 38.584
De 181 a 360 dias 15.768 38.584
Acima de 360 dias 252.295 323.707

283.831 400.875

Os critérios e premissas adotados na contabilizagao dos valores supramencionados estéo baseados na
cotagao do dolar acordada contratualmente, qual seja, R$ 1,7475. Considerando a cotagao do délar do
encerramento do exercicio, de R$ 1,7713, o valor de mercado dos contratos de swap € de R$ 287.697.
Em face das politicas e praticas estabelecidas para as operagdes com derivativos, a Administragao
considera improvavel a ocorréncia de situagdes de risco nao mensuraveis,

22. Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro foram apurados conforme legislagao em vigor.
Os célculos do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, bem como suas respectivas
declaragbes, quando exigidas, estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por
periodos e prazos varidveis em relacao a respectiva data do pagamento ou entrega da declaragao
de rendimentos

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de imposto de renda e da contribuigao social
apresentados no resultado do exercicio:

Tributo Grupo 2007 2006
Lucro antes dos efeitos tributérios 46.592 63.836
Adigoes 56.635 34.155
(-) Exclusoes (9.365) _ (16.676)
Base de célculo do imposto de renda e

da contribuicao social 93.862 81.315
Imposto de Renda (15%) 14.079 12.197
Adicional (10%) 9.362 8.108
() PAT (563 488)
Imposto de renda total 22.878 19.817
Contribuigao social (9%) 8.448 7.318
Demonstrativo - Resultado
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante (22.878)  (19.817)
Imposto de renda diferido - Reavaliagéo (1)  Passivo exigivel a longo prazo 2.391 2.391
Imposto de renda diferido - Outros (2) Ativo Realizével a longo prazo 3.363 5.596
Liquido Resultado (17.124)  (11.830)
(-) Contribuigéo social - Corrente Passivo circulante (8.448) (7.318)
Contribuigao social diferida - Reavaliagéo (1) Passivo exigivel a longo prazo 868 860
Contribuicao social diferida - Outros (2) Ativo Realizavel a longo prazo 1.211 2.015

Liquido Resultado 6.369) 4.443)

(1) Referem-se a reversao do imposto de renda diferido e da contribuicdo social diferida, demonstrados na nota explicativa 17, tendo
em vista a adicao da depreciagdo dos bens reavaliados na apuragao do lucro real e da base de cdlculo da contribuicao social.

(2) Referem-se ao imposto de renda diferido e a contribuicdo social diferida, apurados sobre os tributos com exigibilidade
suspensa (provisoes) que foram adicionados na apuragéo do lucro real e da base de calculo da contribuigdo social,
demonstrados na nofa explicativa 8.

23. Eventos Subseqiientes

23 (a) Lei n° 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que modificou certos dispositivos da

Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agoes), a qual entrou em vigor em 1° de janeiro de 2008.

A nova Lei determinou que as normas contabeis emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

estejam em consonancia com os padroes contabeis internacionais, substituiu a Demonstragao das

Origens e Aplicacoes de Recursos - DOAR pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC, determinou

a elaboracéo e a divulgacao da Demonstracao do Valor Adicionado - DVA pelas companhias abertas,

além de diversas alteragoes relacionadas aos grupos de contas do Balango patrimonial, em especial a

introdugao do conceito de Ajuste a Valor Presente derivado de ativos e passivos de longo prazo

A Empresa esta analisando os impactos das alteracoes introduzidas pela nova Lei, as quais serdo

reconhecidas no decorrer de 2008.

23 (b) Guidance 2008

Em 21 de janeiro de 2008, a Marfrig anunciou suas expectativas (“Guidance") para o ano de 2008, em

que foram apresentados os seguintes nimeros:

Guidance 2008

RECEITA LIQUIDA

2008
entre R$ 6,0 - 6,5 bilhdes

EBITDA (7) entre R$ 600 - 715 milhoes
MARGEM EBITDA entre 10e 11%
CAPEX (2) R$ 250 milhoes

(1) Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao.

(2) Nao inclui aquisigoes.

23 (c) Restricoes da Unido Européia

Em 30 de janeiro de 2008, a Marfrig comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral as medidas

a serem adotadas pela Companhia, em face das restrigoes & importagao da carne bovina brasileira

“in natura” adotadas pela Unido Européia de acordo com as noticias veiculadas na midia hoje se

confirmadas esclarece ao mercado que:

Suas nove unidades de abate de bovinos no Brasil terdo sua produgao de carne “in natura”

direcionada a exportagdo para outros destinos que nao para a Uniao Européia enquanto perdurar a

restri¢ao, bem como um fortalecimento ao mercado doméstico brasileiro.

Trabalhard com plena capacidade em suas nove unidades de abate de bovinos na Argentina e no

Uruguai (5 e 4 plantas respectivamente), onde prevé haver melhoria de resultados em funcao da

maior demanda por exportagoes originadas desses dois paises para a Europa.

Nao hé restrigao para exportacao de carne cozida a partir do Brasil e as exportagoes desse produto para

a Unido Européia prosseguirdo com projec@o de maior demanda, haja vista as restrides a carne “in

natura”, a partir de nossas 3 unidades de industrializados no Brasil (Pampeano, Louveira e Promisséo).

4. A Marfrig j& esta em obras de expansao em sua unidade Pampeano no Estado do Rio Grande do Sul
para dobrar a capacidade atual de produgao de 117 toneladas/dia de carne industrializada.

A flexibilidade acima é resultado da estratégia de diversificacdo e crescimento em bases solidas

adotada pela Companhia em sua expansao nos Gltimos anos.

A Marfrig mantém seus objetivos de resultado para 2008 recentemente divulgados ao Mercado e

supramencionados.

23 (d) Restrigdes Russia

Em 12 de fevereiro de 2008, a Marfrig esclareceu aos seus acionistas e ao mercado em geral que o

Ministério da Agricultura, por meio da circular n° 146/2008/CGPE/DIPOA, divulgou em 11 de fevereiro

de 2008 a suspensao da certificagao de carne bovina “in natura”, com destino & Russia para animais

provenientes do Mato Grosso, em funcdo da ocorréncia de estomatite vesicular naquele estado,

informada pela Nota Técnica DAS n® 02/08, em 02/02/2008.

A Companhia informou que a exportacéo para a Russia a partir do Brasil serd plenamente atendida

por meio de suas unidades localizadas em outros estados. A exportacdo a partir de Mato Grosso

prosseguira normalmente para outros destinos.

23 (e) Novas aquisigoes

Em 25 de fevereiro de 2008, a Marfrig firmou, por meio de sua subsidiaria integral Frigorifico Mabella

Ltda., compromisso de compra e venda para aquisicao de 100% das agdes de controle da Carroll's

Food do Brasil S.A. (Carroll’'s), pelo equivalente a R$ 42.262 (quarenta e dois milhdes, duzentos e

sessenta e dois mil reais), pendente de ajuste apds due diligence ser ratificada em futura Assembléia

Geral de Acionistas. A Carroll's tem como atividade principal a criacéo e comercializagao de suinos de

alta qualidade (com custo mais baixo e localizacéo estratégica em area produtora de graos), além de

possuir uma das maiores fabricas de ragao do estado de Mato Grosso, com capacidade de produgao

de 50 ton/hora. A Carroll's Food possui duas granjas localizadas em Petrovina (MT) e Diamantino (MT),

as quais dispdem de 12.500 matrizes e 160 mil suinos em estoque e produzem 1.200 cabegas/dia.

Em 25 de fevereiro de 2008, a Marfrig arrendou, por meio de sua subsidiaria Frigorifico Mabella Ltda., uma

unidade frigorifica de suinos na cidade de Itararé (SP), com capacidade de abate de 1.000 cabegas/dia.
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos Administradores e Quotistas da

Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais individual (controladora) e consolidado da Marfrig Frigorificos
e Comércio de Alimentos S.A.(Companhia), levantado em 31 de dezembro de 2007 e as respectivas
demonstragoes individual (controladora) e consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e das origens e aplicagbes de recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragéo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis. As demonstragoes contdbeis das empresas
controladas Argentine Breeders & Packers S.A., Frigorifico Tacuarembd S.A., Inaler S.A., Marfrig Chile
Inversiones Limitada, Weston Importers Limited, Prestcott International S.A., Masplen Limited, Secculum
Participaces Limitada, Unido Frederiquense Participacoes Limitada, Zanzibar Capital, LLC e Blue Horizon
Trading Co., LLC foram revisadas por outros auditores independentes, firmas membro da rede BDO e
nossa opiniao, com respeito aos saldos dos investimentos nessas empresas e aos correspondentes
resultados de equivaléncia patrimonial, esta embasada nos trabalhos daqueles auditores.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das
transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a constatagéo, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e informagdes contabeis divulgados;
e c) a avaliagao das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragao
da Companhia, bem como da apresentagao das demonstragoes contdbeis tomadas em conjunto

3. Em nossa opiniao, baseada em nossos exames e nos trabalhos de outros auditores independentes,
as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos
S.A. em 31 de dezembro de 2007, o resultado de suas operagdes, as mutagoes de seu patriménio
liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos, referentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de formarmos uma opinido sobre as demonstracoes
contdbeis referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. As demonstragoes dos fluxos de
caixa individual (controladora) e consolidada representam informagdes complementares aquelas
demonstragdes contabeis, as quais ndo séo requeridas pelas préticas contabeis adotadas no Brasil
e s@o apresentadas para possibilitar uma andlise adicional. Essas informagdes complementares
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no parégrafo 2 e, em nossa
opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragoes contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

5. As demonstracoes contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, foram por
nos examinadas e nosso parecer, datado de 08 de fevereiro de 2007 (19 de abril de 2007 para as
notas 2 e 21 daquele relatério) apresentou mengao quanto a mudanga de pratica na avaliagao dos
estoques. Citado relatério apresentou énfases referentes a apresentagéo das demonstragoes contabeis
“Pro Forma” das empresas Argentine Breeders & Packers S.A., Frigorifico Tacuarembd S.A., Inaler
S.A. e constituicdo das empresas Weston Importers Limited e Marfrig Chile Inversiones Limitada e a
apresentagao das demonstragoes contabeis da Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A. em
conexao ao processo de pedido de abertura de capital protocolizado junto a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Ribeirao Preto, 06 de fevereiro de 2008. (25 de fevereiro de 2008 para as notas explicativas 23 (d) e 23 (e).)
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CRC/SP 2SP013.439/0-5

Estefan George Haddad
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